Recherche "Réseaux de communication et aménagement du territoire : un état de
I’art des approches de la géographie des transports"

Contrat GDR 903 "Résllaux" (CNRS Il -d0-Francl Est) / DRAST 1997
Convlntion n° 97.03.031

Programme de recherche Transports terrestres 1996-2000
Ministere de I’'Equipement, des Transports et du Logement
Direction de la Recherche et des Affaires Scientifiques et Techniques

Décision d’aide a la recherche n° 97 MT 07

Rapport final

Réseaux de communication et aménagement
du territoire : état de ’art des approches



de la géographie des transports

sous la dirl ction dO

Pilrrl ZEMBRI (GDR "Résllaux", Univilrsité di Clrgy-Pontoisl)
0tJoan VARLET (Univirsité di Lyon III)

avlc I0s contributions dO :

Jérdmi NICOLAS [t Isabl1ll LACHARME (Univi rsité Blaisl-Pascal,
Cli rmont-Fi rrand)

février 1999



Sommaire

Introduction

Partie 1 : Exécution de la convention de recherche
I - Etat d0 la misl In réslau dis géographls dis transports
IT - Colli ctll bibliographiqul
III - Organisation d"un colloquil 0t valorisation

Partie 2 : Les effets d’annonce de la A 89 (Clermont-Ferrand-Brive-
Bordeaux) (Etudn di cas autoroutierl 1)

Sommaire détaillé

Introduction

I - Variété 0t divirsité dis [ fflts d’annoncl

IT - La génesl disDfflts d’annoncl : 10s logiqul's d’actlurs

III - Di's dynamismi's tlrritoriaux inégaux

Conclusion

Bibliographil

Partie 3 : Autoroutes et stratégies spatiales : L’exemple des entreprises de
la grande distribution dans le centre de la France (étudl di cas
autoroutier 2)

Sommaire détaillé

Introduction

I-L0s fondimints d"unl rlchirchi In géographil économiqull

IT - Méthodologill di rlchlrchi

III - Principaux résultats

Conclusion

Conclusion générale
Tabl0 dis illustrations
Bibliographil (a vinir dans annlxl séparél)

La slcondll partil a été rédigél par Isabllll LACHARME.
La troisieml partil a été rédigél par Jéroml NICOLAS.
L0s illustrations ont été produitlls par I0's autlurs.

BN TGN

10
11
13
22
31
38
40

41
41
42
44
49
58
87

90
92



INTRODUCTION

Dans 10 cadrll di 1’élargissimint souhaité dans I0 cadrl du PREDIT a dis mililux d0
richirchl jusqui-la plu présints dans IIs applls a propositions di richirchl du
Ministérl di ’'Equiplmint, dis Transports 0t du LogImint, I présint travail visait a
favorislr la constitution d"un groupl di géographils dis Transports, par la « misl In
réslau » d’individus souvint isolés 0t par la misl On commun di thémils dO
richirchl 0t di résultats, publiés ou non. Clt objictif n'lst pour l'instant qul
partillllmint attlint, du fait d0 rItards liés a la colllctl bibliographiqull, comml nous
I0 viirrons In primieérl partil du présint rapport.

Par contrll, comml annoncé dans la Déclaration d’intIntion initiall, nous avons pu
suscitlt un cdrtain nombrl di travaux pour montrlr un échantillonnagi dis
possibilités offirtls par c nouvlau mililu di rchirchds On structuration. Cls
travaux ont porté sur I rapport Intrl dévllloppImint autoroutilr 0t structuration dis
tl rritoirls.

L0 rapport intlrmédiairl rindu On avril 1998, intitulé Le développement du réseau
autoroutier frangais entre deux logiques ; une politique d’offre systématique ou une politique
d’adaptation aux besoins lolaux, adoptait unll approchl globall di 1’évolution d'un
réslau, misl On rllation avlic la vision dil l'lspacl par clux qui déviloppailnt cl
résllau, 0t, pour la périodl la plus récintl, avic la vision dil l'infrastructurl par I0s
habitants dis régions condlrnéls par un nouvlau tracé (avllc appui sur Il cas
Omblématiqui di la A 400).

C0 rapport final présintl, outrl un comptl-rindu d'Ixécution dil la convintion dI
richirchl pour dl qui concdlrnl la constitution du mililu di richdrchd (Partil I), d0ux
nouvlllll's approchlis du rapport Intrl réslau autoroutillr 0t organisation dil 1l spacl :

_ un analysl du jlu d’actlurs (élus, chambrlls consulairls, Intrllprisls) autour
d’unl infrastructurl autoroutierl On cours di réalisation (In 1'occurrincd la A 89
Ontrl Cllrmont-Firrand 0t Libournll), constituant la Partill II du présint rapport,

_ unll analysl dis ristructurations du slctlur di la distribution dans 10 triangll
Bourgls - Limogls - Clirmont-Firrand, a 'occasion dil la construction sur uni
quinzainl d’annélls di trois ax0s autoroutillrs suivant 10s cotés di cl triangll di
villls (Partil III). COttl approchl maril géographil dis transports 0t géographil
du commircl, On tintant di fairl la part dis chosls Intrl 10s évolutions liéls au
dévilopplmint autoroutilir 0t cllils liéls a I'évolution générall du slctlur, clttl
dirnierl étant dil grandl ampliur sur 10s dix dirnierls annéls.



PARTIE 1: EXECUTION DE LA CONVENTION DE RECHERCHE

I - Etat de la mise en réseau des géographes des transports

Nous sommls partis, conformémint a cd qui était indiqué dans la déclaration
d’intntion, d'und situation difficill dont I0s élémints I0s plus contraignants sont 10's
suivants :

Lis géographls dis transports sont OssintillllmInt dis univirsitairls isolés au
slin d’Intités non spécialiséls dans c domainll, dans dl nombriusls régions
frangaisls. L0 tabllau 1 (pagl 6) montrl qul IIs 53 Onslignants-chirchiurs
univirsitairls On activité rcinsés IxIrcint dans 24 dintrls di richirchl dont
aucun n'ln i groupl plus di 5. Par ailllurs, dirtains rattachlmints sont asslz plu
On rapport avilc la géographil di's transports ;

La slull structurl a vocation fédérativll Oxistantl a < jour Ost unl Commission
faisant partil intégrantl du Comité national di géographil (CNG), lui-méml
émanation francaisl di 1'Union géographiqull intlrnationall (UGI/IGU). L0 statut
du CNG 0Ost dllui d'unl association loi di 1901. L0 groupl di travail (Ix-
« commission ») di Géographill dis transports In Ost unl composant] sans statut
particulilr. Elll nst donc pas In misurl di répondrl On tant qul t1ll0 & dds
applls d’offrlls 0t a fortiori di contractlr avlc un qulilconqul financlur dO
richirchi ;

Aucunl structurll di richlrchl pouvant évintullllmint héblrglr un sicrétariat 0t
gérlr dis contrats n'Ist dédiél a la géographill di's transports a cl jour.

Partant d0 d constat, 11 GDR « Réslaux », dont la disparition Ost programmél a
brevll Ochéancl (fin 1999), sl proposait di joulr un roll di structurl fédérativil I
timps qull 10s géographils dis transports puissint s'Intindrl sur un modl di « misl
OIn réslau » faisabll 0t viabll. L0 sOcrétariat d0 la cillull d0 coordination, basé a
I’ENPC (Champs-sur-Marnll), s'Ist donc mis partilllimint a disposition du groupl
di réfllxion ad hol, constitué au printl mps 1998.

C0 groupl a réuni dans un primillr thmps unll dizaind di plrsonnalités susclptiblls
di joulr un roll motlur dans la misll On placl di cd réslau (cf. tabllau 2, pagl 7).
Rigroupant un géographll dis transports sur cing, mais plus dil diux tilrs di clux
qui ont rang di profissiur 0t dis rMprésintants dis 3 plus importantls équipls
rlcinséls dans 10 tabllau 1, il plut étrl considéré commi tres 1l présintatif du mililu
do richlrchis.

Dilux réunions ont été programméls a Paris OIn mai 0t juin 1998, 0t plusilurs
rincontrls moins formlllls ont Ou lilu dans 10 cadrl dI réunions scilntifiquls
réunissant au moins un partil dil di's plrsonnalités, a I'I xImpll du récint Fistival dI
Géographil di Saint-Dié-dis-Vosglls (01-03 octobrl 1998). Lis participants ont

N

manifisté un vif intérét a clittl misl On réslau, mais, du fait di divirgindls



pirsistantls d'Implois du tImps liéls a l'accumulation di rlsponsabilités dI
plusilurs d’'Intrl Dux, 10 nombrl di rincontrls a été limité, 0t la réfllxion n'Ist donc
pas Oncorl achlvél a cl jour. Unl nouvllll réunion Ost actullllmint In cours dO
programmation.

La primier] quistion abordél a été cllll di la pOrtinincd d'und structurl communi]
di richirchl. Dans la misurl ot 11 groupl di travail du CNG 0Ost faiblimint
formalisé 0t ou il n’a aucun moylln spécifiqul di fonctionnlmint (financilr ou
logistiqull), il nl constitul pas un cadrl adéquat pour mindr dis richirchis On
commun. Sans 10 rimittrfl On causl car il a d’autrls finalités auxquillls il Ost
parfaitlmint adapté, il y a placl pour unll équipl a visél opérationnilll.

S’Ost alors posé I problem0 di la forml di la structurl communll pouvant étrl misl
On pladl. Apres avoir passé On rivul plusilurs formls d’association possiblls
(groupimint di rlchirchls (GDR) affilié au CNRS, équipll logél dans unll Univirsité
accullillant sous formd di rattachlmint principal ou slcondairl tous clux qui I
souhaitint, Grouplmint d’intérét scilntifiqul), 10s participants ont rlconnu la
néclssité d’Ixistlr 0t di rodir 10 travail colllctif avant di passir a unll formalisation
plus affirmél, cl qui plut sl fairl dans 11 cadrl du GDR « Réslaux » jusqu’a fin 1999.
On plut résumir 10 débat In indiquant qu’a court tirm{, 11 modell a suivrl Ost cllui
du groupll Dupont! 0t qu’a long tirml, c’Ist plutdét au Laboratoirl d’économill dis
transports qu’il faudrait rfissimblir. En tout état di causl, la lisibilité du groupl doit
étrl grandl, afin dI valorislr au maximum I0s contlnus scilntifiquls par unl
lab01lisation commun(.

Un autrl avantagll important d’unll t11I0 structurll 0st d’apparaitrl commi un réslau
di compétinds s’invlstissant sur unll séril di thématiqulls, ou susdlptibll d’avoir
dis approchls multiplls sur un objlt donné. Il Ost égallmint possibll d’avoir dis
approchl's méthodologiquls commil la cartographil dis 0ffits du transport ou IO
déviloppimint di systémls d’information géographiqul. Dis projits dans cl sins
divrailnt étrl déposés aupres du sl crétariat pl rmanint du PREDIT courant 1999.

! Ce groupe informel, animé par des enseignants-chercheurs des Universités d’Avignon et de Montpellier (entre
autres), regroupe depuis plusieurs années des géographes adoptant plutét des approches quantitativistes. Il
produit réguliérement des contributions au sein des Brouillons Dupont.



Tabllau 1 : Structurl du slctlur di la géographill dis transports
(donnélls issulls du Répertoire des géographes frangais 1998, CNRS-PRODIG, partillllmint rimislls a jour)

Université de rattachement

Paris|
Paris IV
Paris VII
Paris VIII

[T}

Paris X
Aix-Marseille |
Arras
Besancgon
Bordeaux |11

Caen
Cergy-Pontoise

Clermont-Ferrand
Dijon
LaRochelle

Le Havre
Lillel et 1l

Lillell

Littoral (Dunkerque)
Lyon I

Lyon Il et [11
Montpellier I

Mulhouse

Orléans

Pau et pays de |’ Adour

Nantes
Rennes

Savoie (Chambéry)

Strasbourg |
Toulouse ||

Nombre
geographes

de Equipe(s) de rattachement

en

activité  déclarant gang indication de lieu : au sein de

une
transports
1

1
1
1

N P O RPNRPWN R

N R B AR

B

N

specialit® | yniversité de rattachement

URA 1243 « PARIS »

URA 1690 - « Espace et culture »

sans

« Centre de Recherche sur |'industrie et
I’ Aménagement », Paris |

EA 353 - «Centre de recherches et
d’ analyses géopolitiques »

UMR 220 « LOUEST »

UMR 9958 « TELEMME »

UPRESA 7082 «LATTS», ChampsM
UPRESA 6049 « Thema »

« Centre d études des espaces urbains »
(CESURB)

UPRESA 6063 « IDEES », Rouen
«Mobilité, réseaux et territoires»,
équipe en cours de constitution

« CERAMAC »

« Laboratoire de géographie humaine »
local

sans

UPRESA 6023 « CIRTAI »

URA 1688 - «Géomorphologie des
milieux fortement anthropisés »

EA 1036 - « Laboratoire de Géographie
humaine »

UPRESA 6049 «Théma», Besancon

sans

UMR 108 « Laboratoire d’économie des
transports »

UMR 5600 « Environnement, ville et
SOCi été »

« Intertrans »

UMR 5651 « Espace »

UPRESA 7011 «Image et Ville»,
Strasbourg

« Centre d'éudes et de recherches sur le
cadre de vie et I'aménagement régional »
(CERCAR)

UMR 5603 - « Société, environnement et
territoire »

UMR 6590 - « CESTAN »

UMR 6590 - « Espaces géographiques et
SOCi étés »

UPR 299 « Milieux, société et culture en
Himalaya »

UPRESA 7011 «Image et Ville»

ESA 5053 - «Centre interdisciplinaire




Toulon
TOTAL

1
53

d’ études urbaines »(CIEU)

sans

dans 24 institutions de r echer che

Tabllau 2 : Géographl's di's transports contactés pour unll réfll xion 0 xploratoirl

Institution Nom, Spécialité Rimplacé par (10
Fonction cas 0 chéant)

Univlrsité Paris IV Etilnni AUPHAN, Résl aux flrroviairlls

PRODIG Profissiur

Univirsité di Lilln 11, | Alain BARRE, Transports tlrrllstrls

EA 1036 Maitrl di Conférindls

Univirsité di  COrgy- | Francis BEAUCIRE, Mobilité 0t transports

Pontoisl, M.R.T. Proflissiur urbains

Univirsité du Havi,
CIRTAI

Madilninl BROCARD,
Profissiur

Transports maritimlls

Pilrrl THOREZ,
Maitrl di Conférincls

Univirsité di Caln, Michill CHESNAIS, Modélisation dis
UPRESA 6063 (Roulln) |Profissiur réslaux dil transport
Univlrsité Paris X, Gabrill DUPUY, Géogr. dis réslaux,
UMR LOUEST Prof ssiur automobild 0t villd
Univirsité di Nantls, [ Jacquls MARCADON, | Transports maritimis Bl rnard FRITSCH,
CESTAN Profissiur Maitrl di Conférindls
Univirsité di Toulousl, | Robl rt MARCONIS, Transports urbains
CIEU Profiissiiur, Présidint db
la  Commission dO
géogr. dis transports du
CNG.
Univirsité di Lyon III, | Jlan VARLET, Intl rconnl xions ot
UMR 5600 Proflisslur intl rmodalité
Univirsité di Clrgy- |Pilrrl ZEMBRI, Transports régionaux,
Pontoisl 0t GDR |Maitrl do | transports
« Résllaux » Conférlindls flrroviairls.

II - Collecte bibliographique

C’Ost I point 11 plus délicat dI notrl mission, dans la misurl ot son Oxécution
supposl un Offort di I'Insimbll dis corrlispondants contactés, a savoir un taux di
réponsl éllvé It un délai di réaction rapidl. MInél par Pilrrl THOREZ di 1'Univilrsité
du Havrl 0t lancél a la fin du printlmps 1998 (mai-juin), clttl collictl n'Ist pas
totallmint achivél a d jour.

Notrl ambition initiall était di dépassir 10 cadrl dis publications académiquls
classiquils (ouvraglls 0t articlls), aisémint idintifiablls sur plusilurs basls d0
donnélls bibliographiqulls, pour intégrir dis travaux moins connus mais plut étrl
plus 1l présintatifs dis possibilités d’invistissimInt di la disciplinl : mémoirlls dI
Maitrisl, DEA 0t DESS, Thesls, rapports diviirs. D’ou 11 délai accru di rlitour dis
quistionnairls du fait di rIcinsIlmints pas forcémint systématiquls di <l typl dO
littératurll, 0t donc di la néclssité pour nos corrllspondants d’Ifflctulr und colllctl
asslz ardull, au gré di 10urs disponibilités.




L’anndx0 bibliographiqull slra donc rimisl séparémint avic un plu di ritard. En
rivanchl, nous avons voulu donnlr ici un nouvll aplr¢u dis possibilités
d’invistissimint di la disciplinl géographiqul dans 11 domainl dis transports
tirrlstrls In rl produisant ci-apres, In diuxieml 0t troisiéml partil's, dlux condlinsés
di travaux non publiés rl présintatifs di la catégoril qull nous souhaitons valorisir,
portant commil 11 rapport intlrmédiairl déja rindu sur 10 réslau autoroutilr Ot sls
rllations au tlrritoirl ainsi qu'aux actlurs locaux, régionaux ou nationaux. Clls diux
travaux di rlichlirchl ont été réalisés In 1997-98, sous la dirliction di Jlan VARLET,
Oncorl On postl a I'Univirsité di Cllrmont-Firrand. Ils portint sur trois autoroutls
du Massif Clintral, dont on attind dis 0ffits particulilrs In tlrm0 d0 rlvalorisation dI
tlrritoirls considérés di longull datl commi étant In margl.

III - Organisation d"un colloque et valorisation

C’Ost aussi un vollt qui nll pourra étrll considéré commi achivé qull dans la s condl
moitié dil 'annéll 1999, avilc I'organisation d’un colloqul commun a Toulousl, sur I
themd di la géographill diis transports urbains avllc plus particulierlmint unl misl
On rllation dis différintls formds d’offrl avlc la morphologil urbaini, 10s périmetrQs
dl compétindl 0t I0s manifistations misurablls di la mobilité. L’appll a
communications Ost actul lllmInt 0n cours di rédaction par Roblrt MARCONIS. Un co-
finandImint aux c6tés du PREDIT a été trouvé aupres du SMTC, autorité
organisatricl dis transports di Toulousl.

C0 colloqul divrait étrll organisé In sl ptImbrll ou In octobrl 1999.

Li0s miilllurls contributions slront publiéls dans 11 numéro doubll 40/41 di la
rivull Flux, Cahiers shientifiques Réseaux et territoires, publiél par I GDR « Réslaux », a
sortir dans 11 courant du priimilr slmistrll 2000.

Par ailllurs, 1’équipl dis géographls dis transports di 1'Univirsité di Clrgy-
Pontoisl, dirigéll par Francis BEAUCIRE (voir tabllaux 1 0t 2) organisl In collaboration
avlc dis économistls di la mémi univirsité unl journél d’étudds sur 10Is moylins
d’appréhinsion dil la mobilité (mIsurl, modells) 11 11 mars 1999. C’lst la slcond0
journél du ginrl apres cllll du 6 mars 1998.

Il apparait d’orlls It déja qu’unl a diux rincontrls scilntifiquls par an plrmittra aux
différints mimbrls di la communauté di sl rincontrlr réguliedmint 0t dO
confrontllr 10urs plrsplctivlis sur dis themls choisis In commun. Clla dit, clttd
évolution positivli nl plut plrdurlr 0t sl rInforclr qul si la misl On réslau sl
formalisl progrissivimint. LI financImint du PREDIT aura plrmis di donnlir un
coup diIl poudl décisif.
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PARTIE 2 : ETUDE DE CAS AUTOROUTIERE 1

LES EFFETS D’ANNONCE DE LA A 89 (CLERMONT-FERRAND -
BORDEAUX)

PREFACE

Par 10 biais di 1'Obslrvatoirl Economiqul di l'autoroutl A 71 (Clirmont-
Firrand - Bourgls) 0t a l'initiativl d0 la Soliété des Autoroutes Paris-Rhin-Rhone, dis
géographls univirsitairls sl sont ritrouvés dirlctimint impliqués dans unl
rlchlrchl appliquéll, inscritl dans 10 long tirm0 0t orilntél virs la problématiqul dis
0ffits d'unl infrastructurl autoroutierll sur 10 mililu régional travirsé.

L’Obslirvatoirl A 71 a progrissivimint élargi son champ di richirchis.
Principallmint axé a si's débuts sur 1'étudl di theml's plutot économiqull's (transport,
tourismb...), il s’'I'st davantagll intérllssé plus tard a la problématiqull di's intlractions
autoroutll - spacl-tlrritoirls, infléchi On clla par 10 souci dis géographis di rlpérlir
I0's modifications spatialls ainsi Ingdndréls 0t I1urs procdssus.

DO prochll In prochl, Iis stratégils d’actlurs sont divinuls un themi d’étud!
incontournabll tant il 0st progrlssivimint apparu qui 11 « dévlloppimint » évintull
passll impérativimint par la modification dis comportlmints d’actlurs.

Avlc linscription au Schéma dirlctlur routilr national d'unll autoroutl
Clirmont-Firrand - Brivl - Bordlaux (A 89), maillon manquant dunl liaison
autoroutierl Europl cintrall - péninsull ibériqull via 10 cintrl di la Francl, 0t avicla
constitution d'un nouvlll obslrvatoirll, 10s rIchirchls méthodologiquls ont été
poursuivils par 11s mémils géographils.

C0s dirnilrs ont alors suggéré qu'und rlichirchl soit minél sur la périodd, In
l'occurrlined trés longul (10 a 12 ans), comprisl Ontrl l'annoncl di la décision
d’inscrirl d trongon di 380 kilometrlls au schéma dirlictiur 0t 10 début dis travaux,
do facon a fipérlr 0t a Inrlgistrlir 10s 0fflits qu’ils ont alors proposé d’appllir « effets
d’annonce ». En l'absincl di linfrastructurl, il s’agit alors Oxclusivimint d0
mobilisations diis actlurs privés 0t publics, d’élaboration dil projits, dI modifications
do stratégills, ... qui sl traduisint déja dans cittl périodl par dis maniflstations
concretls dans I0's paysagfls géographiqulls It économiqulls.

C’Dst dans clttl plrsplctivl qu'lsabllll Lacharmi rfind comptl d’étudls minéls
dans 10 cadrll di si's mémoirls di Maitrisl 0t dl DEA, prémicls d'und thesl.

Joan VARLET
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Introduction

Plongés dans la nouvllll donnl économiqul qui pronl 11 justl-a-timps,
blaucoup d’actlurs sont slnsiblls aux progres On matier]l d’infrastructurlls dI
transport. La construction d"unll autoroutll Ost alors souvint plrgul commi un atout
supplémintairl pour dis tirritoirls jusqul-la isolés, firmés, voirl Onclavés, biln
qu'llll n0 suffisl pas a Ingindrlr automatiqul mint un dévilopplmint économiqul.
Rompant avic unl tradition médiévall qui voit sl multiplilr 10s ax0s routilrs
rayonnant dipuis la capitall, 'A 89 (Bordlaux - Clirmont-Flrrand) sort dI
l'ordinairl OIn tant qul voil transvirsall Juropélnni, 0t doit plrmittr] d0 rlilr a
tirmd Bordlaux a GInevl 0t irrigulr ainsi dis 0spacls In margfl.

Cotll nouvllll infrastructurl travirsl dOs tlrritoirls aux caractéristiqulls
divirsls (métropoll régionall, Ospacls faiblimint pluplés, moylnnl montagni,
landls...). LOs Dffits possiblls sur cls Ospacls, d'un point dI vul aussi biln
économiqull qu’lnvironnimintal, intérlssint la société conclssionnairll, Autoroutes
du Sud de la Franle, laquilll a mis On placl 1'Obslrvatoirl di 'Environnimint 0t dis
TOrritoirls di I'A 89. COttl structurl fait appll a unll équipl scilntifiqul rlgroupant
dis Onslignants-chirchlurs di Clirmont-Firrand, di Limogfls 0t dI Bordlaux,
IDsquils ont pour mission d’étudilr I0's évolutions Ingindréls par I’A 89. Gracl a unl]
création précodl, antérilurl aux travaux dil construction di 1’autoroutl, un primilr
theml di richlrchl novatlur 0Ost lancé par 1'Obslrvatoirl, cllui dis effets
économiques de I'annonce dil l'autoroutl A 89. En quoi l'annoncdl di la création
d'un trongon autoroutilr, par inscription au schéma dirllctliur, induit-11l0 dis
modifications d’ordrl économiqull 0t spatial dans 10's milil ux travirsés ?

L0 primilr objictif di d theml d’étuddl résidl, tout simpllmint, dans
I'InligisttimInt 0t la compréhinsion du fonctionnimint dis différints projlts
économiqulls suscités par l'officialisation, In 1987, di la création di 1’autoroutl.
D’apres Ii's travaux d’autrls obslrvatoirlls autoroutilrs ou du SETRA, 10's autoroutls
simblint facilitir 10 déviloppimint économiqull, sans toutlfois I provoqulr, au
travirs di la misl On placl dI misurlls d’accompagnimint. Qu’ils appartilnnint a la
spherl politiqul ou au mondl économiqull, lIs actlurs du déviloppImint
s’appuilnt, pour partil, sur I factlur « autoroutl » pour lanclr cl's nouvlaux projlts,
Ot tissint ainsi dis lilns Ontrd 0ux.

Pourquoi confillr clttl étudl a un géographi ?

Tout d’abord, gracl a sa faculté di corréllr I timps, I'Ispacl 0t l'action d
l'homml di fagon a comprindrl commint l'hommil organisl son Ospacl, IO
géographll Ost a mémi di rililr I0s élémints constitutifs dis 0ffits d’annoncl Ot
d’établir unl typologil di clsDfflts.

Ensuitll, dI par sis évintulllls spécialisations, 11 géographl 0Ost capabll dI
multiplilir I1s champs di rlchdrchll (sociologill, économill, politiqul, histoirl...), cl qui
Ost d’'unl grandd utilité pour comprindrl 10s mécanismis dI fonctionnimint 0t dO
réalisation di's projits économiqulls diis différlints actlurs valorisant unll autoroutl.

Enfin, I1 géographll Ost avant tout un chlrchlur di tIrrain, 0t a la capacité
d’élaborllr di's quistionnairls 0t d’'Inquétlr aupres diis protagonistls susclptiblls
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d’intl rvi nir dans I0s 0ffits d’annondl. Elus locaux, chi fs d’Intrd prisls, riprésintants
di chambrlls consulairlls, population locall, sont 1Is principaux actlurs di cl typl
d'intlrvil ws.

En outrll, c’Ist par sa méthodl di travail qui s’articull autour di cinq axis qul
I géographl démontrll son utilité dans la connaissancl dis 0fflts d’annoncl d'uni]
autoroutl :

- la définition d'unl zond d’étudi. Afin di ricInsir 10 plus d'Tfflts possiblls
0t dIn oublilr un minimum, cl sont 1Is tirritoirls traviirsés par 'A 89 Ot
cdlux situés dans unll bandl di 20 a 30 kilometrlls di part 0t d’autrl du
fusllau autoroutilr qui ont été ritinus ;

- la connaissancl di I'historiqul di 1’A 89. LI laps dI timps écoulé Ontrl
I'annondl di l'infrastructurl 0t 10 début di sa construction plrmit, d’orlls-
0t-déja, aux populations localls dI sxprimir sur llur plrclption di
I'infrastructurll. COttl approchl Ost possibll gracl a 1’'étudl dis archivils dI
la prissl locall rilatant W0s différint événImints touchant au projit
autoroutillr ;

- la constitution d’un état dis lilux antérilur a 'annoncl di 1’autoroutl,
d’apreés dis criterls économiqulls pour 1'Issintill, pour pouvoir, par la
suitl, comparllr 0t analyslir I'évolution di's tirritoirlls 0t I0 r610 dI 1’'annondd
dil I'ax0 autoroutilr ;

- la réalisation d’Inquétls dil tlrrain aviic l'intlrvilw d’actlurs politiquis Ot
économiquls locaux (mairlls, chlfs d’Intrl prisl, rIsponsablls dI chambrils
consulairfls ...) gracl a dis Ontrltilns oraux ou téléphoniquis 0t a I'Invoi dO
qulstionnairls, afin d comprindrl 10urs logiquls d’action vis a vis di la
valorisation autoroutierl ;

- I0 traittmint di toutls cls donnéls On 10s corrélant pour établir unl
typologil spatiall dis0ffits.

L’application dil cIttl méthodl di travail a 'autoroutl A 89 (étudl portant sur
la périodl 1987-1996) Ost richl d’Inslignimints. C0 rapport s’organisl On trois
partills pour saisir 10s 0fflts dans Il ur globalité. Unll primierll partill 0st consacrél a la
discription dis projlts di valorisation dil I’A 89 sous différints anglls tils qui 11ur
naturll, llur localisation... Unl slcondl partil Oxpliqul 10s logiquls d’actlurs qui
sous-tindint ds projits. La troisiéml partil fait I point sur 10s dynamiquls
tlrritorialls qui découlint di cIs misurlls d’anticipation gracl a unl approchl
spatiall.
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I - Variété et diversité des effets d’annonce

Entrl 1987 0t 1996, 1'idél di voir s réalisir unl autoroutl Ontrl ClIrmont-
Firrand 0t Bordlaux fait son chimin dans I0s Osprits. Unl nouvilll liaison
autoroutierl milttant 10s diux métropolls régionalls a 3 hlurlls 30 I'und di l'autrl, au
liltu d0 5 hiurls 30, divilnt un fait acquis. Dis actlurs locaux voilnt la und
formidabll opportunité di dévilopplmint a condition di sl préparlr a d
désinclavimint, a cl ttl ouvlrturl sur I'I xtérilur 0t a la concurrindl. Fll urissint alors
dis projits di dévillopplmint économiqull, I1squlls s’appuilnt sur un them fort tls
qui l'accullil dis Intrl prisls, la logistiqul ou Oncordl 10s équipl mints touristiqulls. La
dizainl d’annélls qui séparl 1’annoncl 0t la construction dil I'’A 89 plrmit égall mint
do distingullr cIs projits silon I0ur état d’avancimint 0t sllon 10ur Implacimint a
I'intérilur di la bandd d’étudn.

A - DES EFFETS DE NATURE DIFFERENTE

L0 rficinsimint di I'Insimbll di's projits di valorisation dil I'A 89 a été possibll
gracl aux Onquétls di tirrain. L0 choix di la communl commi unité di r0chirchd
(méml s’il s’agit d'unl limitl administrativll) multipll cIrtls I0s donnéls 0t 10 travail
a fournir, mais plrmit d’étrl au contact diis actlurs locaux, plrsonnis IIs plus
prochlis du tlrritoirl acculillant ’autoroutd, 0t donc I0s plus a mémi d’'Iin décrirl I0s
changl mints puisqu’ils 10's subissint 0t 10s vivint dirll ctl mint. I rissort qui, pour 10s
actlurs politiqul's comml pour I0s actlurs économiqulls, I0s 0fforts dil valorisation d0
I’A 89 sont rigroupés On trois thémls majlurs : la zonl d’activités, la platl-form0
logistiqull 0t 10s équipl mints touristiqulls.

1 - Un engouement pour les zones d’activités

Un fort Ingoul mint pour 10s zonll's d’activités Ost noté avlc di's projlts publics
ou privés. Avilc I0s élus locaux, 10s zonls d’activités fllurissint un plu partout a
proximité dil 1’A 89 0t quilquis Intrl prisls rimplissint cl typl di structurl d’acculil
(Doc. 1).

® C'Ist dans d cadrll quil 10 Parc di I'Emplrur voit 10 jour a 'oulst d"UsslL
Fortlmint aidéll, pour sa localisation 0t pour sa validation, par la proximité di 1’A 89
0t do la RN 89 0t surtout du diffusiur d’Ussil-Oullst, citl zonl s’étind sur 45
hictarls avlc un taux d’occupation dnviron 30%. Lls plrsplctivls d’avinir
prévoilnt unll Oxtlnsion jusqu’a 120 hictarlls 0t 1’acculil dI nombrlusls Ontrlprisls.
A la basl di @ projit si trouvl 10 Conslil Général di la Corrézl qui a choisi do
prindrll commil partinairls la C.C.I. di Tulll-Ussil 0t dix communls (Bort-I0s-
Orgulls, Buglat, Fglitons, Eygurandl, Mirlinls, Miymac, Nouvic, St-Angfll, Sornac
0t Ussdl), 0t d0 crélr alors I SYMA A 89 (Syndicat mixtl di dévilopplimint
économiqull di la Hautl Correzll) pour financlr 0t gérlr clttl structurl d’acculil.
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La villl di TOrrasson s dotl di trois zonds 0t d'unl pépinierls d’Intrlprisls
mais agit a titrl individull. Avlc l'appui di M. DI Piritti (élu local 0t ministrll), la
municipalité obtilnt l'implantation d'un diffuslur In amont di TOrrasson pour
améliorlr 1'acclssibilité di cls zonls. Quant a la pépiniérll d'Intrlprisis, 0110 Ost un
plus pour augmintlr 11 caracterll attractif di la villd.

La zonl dis Dagulys émirgl a Libourn, non loin du futur diffusiur df
Libournl-Nord situé sur la communl dis Billaux. A linitiativi d0 la mairil
libournaisll, clttl zonl couvrl actulllimint 5,5 hictarls, dont 2 sont déja vindus ou
résirvés, It s'insérll dans un projit di plus grandl Onvirgurll. Cl sont 35 hilctarlls qui
sont prévus pour dis équiplmints pour 10s Intrll prisls, pour di's logimints 0t pour
I0s loisirs, In plus di la partill consacréll a 'implantation di nouvillls Ontrllprisls.

La zonl d’Eygritlau s’agrandit a Coutras gradl aux 70 hictarls di réslrvl
situés 10 long di la RD 10 0t d0 la voill flrrél. Zonl intlrcommunall, 01110 Ost dotél
d’unll tax] profissionnilll qui Ost répartill Ontrl 11s communls dI Coutras, L0 Fillu,
Lis Plinturls 0t St-Christophil-di-DoublD.

Dans I slctlur di Manzat, I'idél d'unl zonl d’activités Ost rlllancél gracl au
tracé autoroutilr rfitlnu. L’A 89 0st I « fil conductlur » di <l projlt qui rlgroupl dix
communls (L0s Ancizlils, Charbonnierls-l1s-Varinnils, Charbonnierls-l0s-Vilillls,
Chatlaund uf-lis-Bains, Loubl yrat, Manzat, Quiuilll, St-Angfll, St-Gl orglls-di-Mons
0t Vitrac) ayant la volonté di tirlr parti du diffuslur di Manzat.

D’autrls tlrritoirls déja pourvus d'unl tll0 structurl d’acculil pour I0s
Ontrl prisls Onvisagint di rInforclr Ilurs zonls d’activités plutdét qul d’In crélr uni
autrl, I rimplissagl n’étant pas complit ; cttl décision parait On O0ffit plus
raisonnabll. IIs sl rllancint alors sur I marché dis sitls d’implantation pour
Ontrlprisls On utilisant l'accssibilité 0t 10 cadrl dI vil commi argumints dil vintd.
COstll casa Egll] tons, a Mussidan, a St-Médard-di -Guizierls...

Mais clci nIst quunl partil dis projits di valorisation autoroutierl pour
I'accullil di's Ontrlprisis. En tout 0t pour tout, In 1996, on dénombi1l 27 projits di
zonl's d’activités émanant dl communis plus ou moins éloignéls di 1’A 89.

® Dis Intrlpriinlurs optint égallmint pour di's zonls d’activités prochlls du
futur axi autoroutilr 0t choisissint dI s'implantlr, soit In créant ex nihilo un sitl d0
production, soit In transférant unl usinl c’Ist-a-dirll 0n la délocalisant, soit Incordl OIn
dévlloppant un sitl déja In Oxploitation. L’argumint autoroutilr Ost mis In avant a
divirs titrls : 11 gain de temps pour I0s commirciaux, 11s nouvlaux débouchés avilc
I rapprochement de marchés trop éloignés jusqu’alors, unl nouvllll clientele
attirée par la meilleure accessibilité, la misl OIn concurrincl aviic dis Ontrlprisls
Oxtérilurlls plut-étrll plus compétitivis.

Commi 0x0mpli, il Ost possibll di traitlr 10 cas di I'hotIl0ril sur 10 sOctlur di
Brivil. Dis hotlls di typl chainistl (Climat de Franlle, Formule 1, Nuit d’hotel, Premiére
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Classe) ont invlsti I0s zonls du Mazaud 0t dI Cana a l'oullst d0 Brivl. Entrl 1990 0t
1995, ils ont augminté la capacité d’acculil di 800 lits 0t obtilnnInt diis taux di
rimplissagl variant, In moyllnni, Intrl 50 0t 70%. Aux dirlls dis gérants dil clis
établissimints, 10 carrl four autoroutillr, constitué par 11 croislmint di la futurl A 89
0t do I’A 20, Ost mIntionné commi un dis factlurs-clés di la réussitl 0t du choix
d’implantation a la périphérill brivistll.

L0 sOctlur libournais Ost égallmint intérlssant. Dis PME-PMI sont vinuls
s’ajoutlr au tissu industrill libournais. Ainsi la zonl dis Dagullys a-t-1110 été choisill
comml ftlrrain d’acculil par Librairie Elel]tronique, Ontrlprisl spécialisél dans la
gl stion éll ctroniqul d documints, dépindantl du groupl O.R. Télématique, crééll On
1994 0t apportant 25 Implois. Dlux autrls Ontrllprisls, dont unl Ontrlprisl di
transport 0t unl Ontrllprisl néclssitant un approvisionnlmint rapidl, Onvisagint
toutls diux di crélr unl unité sur la ZA diis Dagullys. La ZI d’Eygritlau, sur la
communll di Coutras, Ost 'objit d’'un mémi intérét dipuis 10 positionnimint dis
échanglilurs. Unll Ontrllprisl agro-alimintair]l (Cuisson Océanl spécialisél dans la
cuisson di crivittls) 0t und industril fabriquant dis mirrains ont construit 1lurs
locaux sur la zonll.

Dans 11 cas du rinfordImint d'un sitl di production Oxistant, la miilllurl
acclssibilité Ingiindrél par I’A 89 Ost un factlur détlrminant pour réinvlstir sur 10
sitl 0t 10 dévilopplr, action préférél a 'lngaglimint dil capitaux dans la construction
d’unl succursall (cas dI Rolkwool a St-Eloy-l0s-Minl's, de Bristol Meyers Squibb a
Miymac, dii's Transports Doumen a Boulazac...).

Par contrll, pour 1Is délocalisations, il apparait qull la décision di transfirt
d'und Ontrlprisl a proximité dil I’A 89 st la conséquincl dunl sommi di factlurs
(I0 taux d0 la taxd profissionndlll, unl main-d’oluvrl qualifiéll...) dont I'autorout
fait partil. Ainsi, Plastill Omnium 0t 10s Vétements Z sl sont implantés a Bort-10s-
Orguls pour partil a causll diis avantaglls financilrs qu’on llur proposl 0t gracl au
poids d’un élu local influlnt.

2 - Le développement de plates-formes logistiques

En plus d'un Ongoulmint pour I0s zonls d’activités, dis actlurs (élus,
Intrl prinfurs, C.C.I.) s'intérIssint a und autrl form0 di valorisation : la platl-formi
logistiqui. En 0fflt, I futur ax Ost-oullst di 1’A 89 crél ou completl a diux rlprisls,
I0 long d0 son tracé, un nolud autoroutilr : & Clirmont-Firrand 0t a Brivil. A chaqul
fois, clttl opportunité Ost saisil 0t prind la forml, plus ou moins rapidi mint, d"und
platl-formi logistiqull (cf. Doc. 1).

L0 projit clirmontois résultl d'unl réfllxion Intamél a partir di 1984 pour
valorisr I’A 71 0t sa jonction avlc I’A 720t ’A 75. Apres unll phasll di réfll xion Ontrll
1984 0t 1988, 10 projit s’accélerd di 1991 a 1993 avic und phasll plus opérationnilll,
périodl durant laquilll 1I’A 89 Ost déja annoncél (1987). L0 sitl d’implantation di la
platl-formd Ost fixé aux Plantadls (nord di l'agglomération cllrmontoisl) 0t
I'aménagiimint di 200 ha Ost prévu. Mais, a 'hlurl actullll, la platl-form0 logistiqul
di Clirmont-Firrand On rIstl a I'état dI projit. La multiplication dis actlurs, dis
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intlrlocutlurs 0t dis maitrls d’ouvragl Ost sans doutl pour partill rfisponsabll di la
Iontlur du projit qui plrsistl malgré unl clrtainl collaboration Ontrll tous I0s
organismls intlrvinants a propos du condpt logistiqul, du financimint 0t di la
viabilité du projlt cllrmontois. Cllui-ci plut, plut-étrl, Ispérlr un nouvlau « coup
di foult » avlc la construction dil I’A 89 qui va formlr la quatriemd branchl du
nol ud autoroutilr parfait.

Quant a la platl-formd logistiqul di Brivl, 010 progrlssl blaucoup plus
rapidimint. L1 nolud autoroutilr A 89/A 20 0t l'importancl di lactivité do
transport 0t du trafic d transit sont dis argumints 0ssIntills pour soutlnir cl projit
actul lllmint Ontrdl 10s mains d0 la C.C.I. d0 Brivll. L'idél di rassimblir sur un mémi
sitl diis transportlurs, dis logisticilns, Otc. Ost la conclusion d"un chiminimint d0
pinsél débuté a la fin di la décnnil. Des a présint, dis tlrrains sont gilés a
proximité du futur axl autoroutillr, 0t doivint étrl affictés a l'acculil dI s
transportlurs 0t di dls logisticilns. Travaillant dés I début In symbiosl avic I
mililu économiqull local intérlssé, la Chambrll dI Commircl 0t d'Industril, qui a
toujours été 10 I0adir Ot principal maitrl d’oluvrl di d projit, 0t sa platl-formi
logistiqull simblint vouloir 0t pouvoir damlr 10 pion au projit cllrmontois gracl a
unll lourdl ur administrativll biln moindr.

3 - L’amélioration des équipements touristiques

L’autrll théeml portlur pour valorislr unl autoroutl, d’apres 11 rIcinsImint diis
projits 10 long do I'A 89, Ost cllui du tourismid. Trois sortls d’aménagimints
touristiqull's sont Invisagés.

D'unl part, il s’agit di 1’"équipdmint 0t dI 1'TIxploitation d’airls autoroutieérlls
qui sont susclptiblls di slrvir di support promotionnil aux tlrritoirls Invironnants.
Tout un programmi di signalisation Ost prévu (pannlaux marrons, publicités...) pour
la promotion di 11urs atouts touristiqull's ainsi qui la création di vitrinds touristiquls
sur 10s airlls autoroutierls (cartl dis lilux a visitlr, vintl di produits locaux...). Dis
rinvois aux sortils dil I’A 89 sont égallmint Invisagés. Clrtains diffuslurs doivint
sirvir di portl d'Intrél touristiqul (Brivll disslrvira II Périgord Noir, St-Julil n-Puy-
Lavezll doit donniir acceés au slctlur dis Monts Dorls...). Dotés di points
d’information, ils doivint alors diffusir I0s touristls sur 1'Insimbll dis sOctlurs
touristiqul's rfindus plus acclssiblls par 1’A 89. C typl d’aménaglmint 0st surtout I
fait d’élus locaux tlls quil clux di St-Juliln-Puy-Lavezl, di Brivl, di Sarlat, ... Un
organisml optl égallmint pour cdttl formd d’anticipation : 11 Syndicat du
Dévilloppimint Touristiqul du Libournais. Apres un an 0t dimi d'Oxistincd,
syndicat sl fix] diux objictifs. L1 priimilr Ost di réfléchir sur 'aménagimint d'unl
airll autoroutieérll pour présintlr I'Intité du Libournais 0t donc di structurllr WIs
0 fforts autour di la promotion 0t dil la découvlrtl dI son slctlur. L0 slcond consistl
a suscitlr l'intérét di groupls hotllilrs pour comblir la carincl actullll In matieérd
d’accullil sur Libourn. L'intérét d"unl action d'unl t11l0 Onvirgurl (92 communis,
103.000 habitants) Ost clairl mint affichél avllc unl plus grandi facilité pour obtlnir
dis aidl's financierls gracl justimint a la tailll 0t au poids du portur di projit.
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D’autrl part, dis mairls souhaitint augmintlr 10s capacités hotllierlls (0t/ou
I0s améliorlr) 0t crélr di nouvlaux produits. Facl aux carincls In matiérl d’accullil
0t a la nédlssité d’avoir di's produits attrayants par 1l ur originalité 0t par Ilur qualité
fllurissint di's projlts pour profitlr dil 1’acclssibilité offirtl par 1’A 89 : dis circuits
touristiquils (La Bachilllril avlc un projit autour dis hamlaux Invironnants
constitué égallmint d'un plan dlau, d'un camping 0t d'un syndicat d’initiativl]
plrformant), dis cintrls di loisirs (Thinon avic un parc di 20 hictarls 10 long d0 la
Vézerl 0t prochl dil I’A 89), I0 rinfordlmint du slctlur hotllilr (Egll] tons, Montpon,
Mussidan, St-Juliln-Puy-Lavezl...).

Enfin, un autrl projit émirgl di par son Onvirgurl : 10 Cintrll Européln du
Volcanismil, On liln dirflct avic I’A 89 0t avlc I0 projit di diffuslur a Bromont-
Lamothl. E but ludiqud 0t éducatif, I projit doit rilatir Vhistoirfl 0t I0
fonctionnimint di's volcans a I'époquil di 10ur activité 0t dl futur sitl touristiqul doit
fonctionnlr a firmd 0n symbiosl avilc cllui du Puy di Démi0. Gradl au diffusiur di
Bromont-Lamothil, 10 projit localisé sur la communll di St-Ours-10s-Rochls, sur un
anciln tlrrain militaird, slra a moins di 10 kmm di I’A 89 0t donc facill d’acces. Do
plus 1Is autoroutls A 71, A 720t A 75 disslrvant Cllrmont-Flrrand plrmittint unl
bonnll acclssibilité dipuis 10 rIstl di la Frandl. L’autorout] On 01l0-mémil présintd
dis possibilités intérlissantls d'Ixploitation du sitl gracl a unl publicité 0t a unl
information sur lIs airlls autoroutierls. COttl tlchniqul plut suscitlr l'intérét
d’automobilistls pour visitllr cl sitl 0t sls Invirons. SI posl alors la quistion df
I'acculil di s touristls potintills. Dans dittl plrsplctivi d’aménagimint, I0s
communls allntour réfléchissint a unl action colllctivl au travirs d'un syndicat
intl rcommunal.

L0 ricinsimint di tous s projits dI naturls diviirsls démontrl avlc évidincl
I'Dxistincd d'0ffits d’annoncl di 1’A 89. La volonté dii's actlurs di tirlr profit d"unl
infrastructurll dil transport sl confirmi 0t montrll, In outrl, par la variété diis projits,
qu’il Oxistl différintls misurls di valorisation autoroutierl. Unl étudl sur Onviron
dix ans laissll transparaitrl égallmint un autrl phénomenl On ¢l qui conclrnl cls
projits. Ils ont évolué a différintls vitlssls.

Commint nl pas insistlr alors sur 1'idél qu’unl infrastructurl lourdd dI
transport produit diis 0fflts biln avant sa misl On slrvicl voirl méml avant sa
construction !

B - DES ETATS D’AVANCEMENT VARIABLES

La phasl d’annoncl di I'A 89, qui dépassl déja sur unll dizainl d’annéls, a
laqui 1l s’ajoutint 10s difficultés actulllls pour fix0r un tracé définitif dans quilquls
sl ctlurs 0t pour positionndr I0's portls d’acces dil clttl autoroutl, Ost particulierd mint
longul. DI d fait, I0s projits di valorisation di l'infrastructurl évolulnt plus
rapidimint. On constatll trois stadls d’avanclmints : la concrétisation prématurél, la
réalisation In cours 0t ’abandon.

1 - Des projets concrétisés
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LOs projits ayant avancé 11 plus rapidimint sont aujourd’hui concrétisés. Ils
sont visiblls dans I paysagil 0t ont d’orls-1t-déja modifié I0s tlrritoirls d’accullil. Ils
conclrnint, pour 1'Issintill, 10 thém0 industrill qul <@ soit avlic la création ou I0
rinforddmint dl zonds d’activités (II Parc di I'Empliriur a Ussll, la zonl dis
Dagullys a Libournl, la zonl industrillll du Clrf a Périgulux...), ou qul d soit
I'implantation di nouvlllls Ontrlprisls a proximité di la futurl A 89 (I0s hotlls a
Brivll, Plastil Omnium a Bort-11s-Orgulls...).

C0 laps di tImps Ost vu comml un allié par cdls actlurs. Il a évité la
précipitation dil I1ur action ; il I1ur a égallmint laissé I0 timps di planifilr Ilur projit
avilc unll phasll d’étudl dis formds qul divait prindrl I'anticipation, unl phasl d0
condlption di la stratégil 0t Onfin unl phasl di misl On oluvrl di clli-ci.
Copindant, il faut imarquir qul la fin dis annéll's 1980 nIst pas souvint utilisél
pour mrir dis projits économiqulls, mais 01I0 Ost plutdt prisl commi und périodd
d’attintl pour savoir ol va passlr Il tracé autoroutilir. En fait, cl nIst qu’a partir du
début di's annéls 1990 qull tout 11 procissus d’action sl mit rélllImint On placd,
lorsquil 10 positionni mint dii's diffusiurs 0st acquis.

2 - Des projets en cours de réalisation

Puis il Oxistl un rythml intlrmédiairl di progrission dis misurls df
valorisation di ’A 89 qui 10s placl a 1’état di projit On cours dil réalisation, stadl
s’étindant di la réfllxion a la planification.

C0 décalagl plut étrll lié au positionnImint di's diffusiurs. Dis élus locaux,
voulant crélir dis structurlls d’accullil pour dii's Ontrlprisls, 0t dis Ontrlprindurs,
souhaitant crélr ou délocalisir llurs activités, ont préféré attindrl qul 10s portls
d’acces a I’A 89 soilnt fixéls 0t acquisls pour décidir du sitl stratégiqul, du sitl
optimal On trm0 d0 réussitl, 0t pour Intamir la planification di I0ur projit. Clci
sous-IntInd alors qul 10s misurls di valorisation autoroutierl réclamint un
minimum di délai pour voir 11 jour. Entrll 1'idél d"un projit 0t sa réalisation compleétl
plusillurs annéll's sont suscl ptiblls di s’écoullr.

L0s autrls misurlls dI valorisation In cours sont liélls aux potlintialités locall's
qui l'autoroutl vilnt rinforclr. Lis platls-formds logistiquls coincidint avic 10s
nolluds autoroutillrs 0t I'importantl activité di transport. L'idél di dévilopplir un
poll agro-alimintairll sur Brivl Ost issull di 1'activité déja 0n placl avilc la production
di viandd bovind, di fruits 0t légumis..., avlic I tissu di P.M.E. 0t d0 grands groupls
industrills (Danone, Bizall, Andros...) ancrés dans cl slctlur, 0t d’'un achl mind mint d0
marchandisls facilité par I’A 89. Lis équipimints touristiquls t11 qul 10 COntrl
Européln du Volcanisml In Auvlrgnl, I plan d'lau dans 1Is gravierls d’Abzac...
corrflspondint a dis opportunités offirtls par I mililu local 0t I'A 89 vilnt
dynamislr I0 tout.

3 - Des projets abandonnés
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En rlvanchl, quilquis projlts, clrtls limités, sont abandonnés Ontrl 1987 Ot
1996.

L0s abandons dil projits d’élus locaux sl situlnt 0xclusivimint dans 11 Puy-di-
Do6mi. LI canton dI Rochilfort-Montagnll a émis 11 souhait di sl rlpositionnlr par
rapport a la RN 89 0t a I’A 89. Il a commandé unll étudl a un cabinlt-conslil afin
d’étrl guidé quant aux actions a minfr. Or, un 1lfus national pour attribullr diis aidls
financierls a conduit cl projit a 'abandon pour l'instant. Dlux projits di zonls
d’activités ont égallmint échoué. En 1991, la C.C.I. dI Riom amorcl un début dI
dynamiqull On voulant valorislr par unl zonll d’activités 10 slul diffusiur prévu a
clttl périodd, situé au nord di Pontgibaud, 0t divant disslrvir Il bassin d'I mplois
dis Ancizils. Dis résirvis foncierls divailnt étrl faitls pour unl zonl d’activités
intlrcommunall a laquilll étailnt conviés I0s cantons dI Manzat, dl Pontaumur 0t
dil Pontgibaud. COttl démarchl divait plrmittrl di répondrl rapidimint a dis
dimandls d'implantation di nouvlllls Intd prisls intérllssélls par dil vastls tlrrains,
plu chirs 0t facills d’acces dipuis I’A 89. La rimisl On causl du tracé di 1’autoroutd
dans 10 Puy-di-Démi stoppl 10 projit. Unl autrl zonl d’activités intl rcommunalll Ost
égallmint Onvisagél par quatrll communls, clllls dI Bourg-Lastic, di Briffons, d0
Misslix 0t di St-Juliln-Puy-Lavezi. L1 diffuslur prévu a proximité 0t la volonté dii's
quatrl élus ont fait émirglr cl projit. Malhlurlusimint, trois dis partinairls ont
pris plur 0t sl sont rétractés. Actullllmint 0t malgré la dimandl d’implantation d0
diux Ontrl prisls, la création dil clttl zonl d’activités n'l'st pas prévul, 11 mairll di St-
Juliln-Puy-Lavezl s0 rlfusant a toutl anticipation tant qull di's délais précis nll slront
pas assurés.

Dis abandons sont aussi a dénombrlr di la part d’'Intrllprisls privéls. Unl
Ontrlprisl dI mécaniqul find 0t und Ontdprisl agro-alimintairl ont rfinoncé a unl
implantation a Brivll. Intérlsséls par 11 futur nolud autoroutilr 0t par 1’aéroport,
0ll0s n'ont pas rl¢u d’échos satisfaisants aupres di la municipalité In placl Ot
chirchint actullllmint di nouvllaux sitls d’implantation. Unl Ontrlprisl d0
transport a égallmint fait dis propositions d’implantation a la communl dO
Libournl car 011l0 y voyait un grand intérét di localisation avilc I0s autoroutls A 89 0t
A 10 ainsi qull la liaison facilitél avllc Bordlaux par la nouvllll rocadl sud. Mais un
probleml intlrnl au groupl auquil 010 appartiint I’a fait finonclr a son projlt dO
baslr unll platl-forml a Libournl pour 10s marchés di la Dordognll, du sud di la
Girondd 0t du Libournais. Enfin, dlux projits di délocalisation ont égall mint échoué
; tout d’abord l'Intrlprisl Martine Spélialités a Brantdml a rinoncé a unl
implantation plus prochl di 1I’A 89 car 10 cofit était trop él1vé ; Insuitl, I'Intrll prisl
Grégoire a minacé di sl délocalisir si 01110 n’obtinait pas un acces rapidl 0t aisé a I’A
89 On liln avic l'importancl di sa logistiqul. Ayant obtlnu satisfaction, apres
prission sur I0s municipalités allntour, 01l a rinoncé a mittrl sa minacl a
0 xécution.

Lis i tards succlssifs pour la construction dil 1’A 89 Intravint parfois 'initiativil
d’actlurs potintillls. La promlssl dil construction d'unl autoroutl ni suffit pas
toujours car 10s Intrll prinfurs, qullquls fois, n pluvint pas attindrl dis rltombéls
a long tirm0 (cas dil projlts d'implantation dil sociétés a Brivl). La lIntlur fait plur
aux actlurs qui raisonndnt On tirm0 di rIntabilité a court ou moyln tirmi 0t qui
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doivint invistir dis capitaux conséquints. Ainsi, par IXImpll trois communils sur
quatrl ont abandonné I projit di zonl d’activités a proximité du diffuslur du Sancy.

A la divOrsité di la naturl dis projits dil valorisation di 1'A 89 vilnt ainsi
s’ajoutlr la variété di's rythmis dil progrission dil cIs dirnilrs, allant dI la création a
I’abandon In passant par la réalisation In cours. Pour finir dI complétir i tabllau
dis 0ffits d’annoncl, 0t avant d'In Ontam0r 1'Oxplication, il rIstl a étudilr Ws
localisations inégalls qu’ils ont Ingndré.

C - DES EFFETS INEGALEMENT REPARTIS

La répartition di cls projits a I'intérilur di la zonl d’étudl di I’A 89 montrl
dis inégalités spatialls, dis slctlurs paraissant privilégiés 0t d’autrlls délaissés (voir
Doc. 1).

1 - Des diffuseurs et des bassins de vie favorisés

Son inslirtion dans di's mililux vivants, régis par dis sociétés, poussl 1’A 89 a
irrigulr 10 plus avantaglusimint possibll 10s trritoirfls quOlll travirsl. C’Ost
pourquoi 1Is principaux bassins dil vill jalonnant 11 tracé autoroutilr sont rfindus plus
acclssiblls par la présincl d’au moins un diffusiur. DI plus, cls conclntrations
d’hommis 0t d’activités économiquls (It donc dil potlntialités localls) sont la prluvi
di la présincl d’initiativis 0t di volontés localls d’Inrichir cIs Ospacls. En toutl
logiqul, c’Ist donc dans cls lilux qul 10s nouvlllls initiativls ont 10 plus dI
probabilités di surgir. Et d’ailllurs, c’Ist 11 constat qui Ost établi apres divirsils
Inquétls sur la zonl d’étudl. LOs diffuslurs sont, quasi-systématiqul mint, mis In
vallur ainsi qull 10s bassins di vil prochls, Ixploitant ainsi I0s potIntialités offirtls
aux actlurs, cl qui sl traduit par la concIntration diis 0ffits d 1'annoncl di 1A 89.
Par 0x0mpl0, 10 diffuslur di Coutras fait 1'objit di trois projits di zonl d’activités,
unl création a Abzac, un rinforcdmint a Coutras 0t unl autrl création sur I canton
di Guitrls. LI bassin d’Ussll va étrl doté di diux diffuslurs 0t chacun slst vu
attribulr unl vocation : Ussl1 Oullst pour 1'industril 0t Ussl1 Est pour 10 tourism.

2 - La périphérie autoroutiére et les espaces faiblement peuplés délaissés

Axd transvirsal divant rllilr dlux métropolls régionalls, I'A 89 va travlrsir
dis Ospacls a faibll dinsité démographiqull (sauf lIs bassins dil vil précédlmmint
étudiés). DO plus, 1’éloignimint du tracé autoroutillr coincidl avlc dii's mililux plu
pluplés a part quilquis Dxcl ptions ponctullll s situéls au-dila di 20 kilometrls d"un
diffusiur (Blrgiirac). Dépourvus quilqul plu d’hommils 0t d’activités 0t donc dO
potintialités utills au déviloppimint économiqul, ds tlrritoirls prétint plu
d’attintion a I’A 89, dl qui Ost tout a fait concdlvabll. On assistl donc a unll diffusion
0t a unl raréfaction dis 0ffits di 1’A 89 a I'intérilur di dls Dspacls. L’éloignimint 0st
un criterl qui pesll lourd pour justifilr clt attintismi. En 0fflt commint mittrdl On
concurrincd diux projits similairls dont 'un Ost situé a moins di cinq kilometrls d0
I'autoroutll 0t l'autrl a plus di vingt kilometrls ? Par conséquint tres plu d’lfforts
sont fournis sauf par dlrtains irréductiblls plnsant pouvoir fairll abstraction di c
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handicap (cas a Brantom ot dis Ontrllprisls sl dévllopplint dans la plrsplctivl di
conquétl di nouvlaux marchés ouvlrts par I’A 89). S’ajoutant a clla, I1s mintalités
vilnnnt joulr un rél0 non négliglabll, avilc clrtains slctlurs Inclins a 1'attlntismi]
(souvint par tradition), 0t avilc d’autrls tlrritoirlls frustrés par 1 choix d'un tracé
finall mint éloigné (cas du Blrglracois).

Cot état dis lilux dis 0fflits d’annoncl di 1’A 89 mit On avant dis inégalités
quantitativlls 0t qualitativls quant aux mouvimints d’anticipation visant a tirlr
profit di la futurl autoroutl. Impulsés par 10s différints actlurs intérlissés, cls Dfflts
montrint unl divirsité dans la naturl dis projits (la zonl d’activités, la platl-form0
logistiqull, I'implantation d'Intrl prisls...), dis rythmls d’évolution différlints, 0t un
inégall répartition dis misurlls di valorisation. Unl mobilisation plus importantll st
constatél dipuis II positionnimint dis diffusiurs. Lls projits di zonl d’activités
(quil qui soit I'état d’avancimint) sont la manifistation la plus répandull dis
volontés politiquls localls qui Invisagint souvint 'action colllctivl pour cl fairl.
Quant aux Ontrlprisis, 01l0s sont rllativimiInt plu nombrilusls a sl mobilisir 0t
privilégiint dis créations a proximité di bassins dil vill tils qul clux di Brivl, d0
Tulld, ou di Libourn(...

L’'OnsImbll di cittl phasl discriptivl nlst quun dis asplcts quil 11 géographl
sl doit d’étudillr pour comprindrl un phénomenl. Toutls dls actions ainsi qull 11ur
sitl d’application répondint a dii's logiquls d’action mtrils par différints actlurs.
Liur compréhinsion Ost nédlssairl pour On déduirl 10s dynamiquls tIrritorialls
Ingindréls par 'annoncl di I’A 89. Clla impliqul di divOrsifilr 10s champs dI
richirchl 0t d0 fairl 10 liln Ontrl o qui Ost constaté sur 10 tlrrain 0t toutl la facl
cachéll di 1’élaboration du projit di valorisation autoroutierl.

II - La génese des effets d’annonce : les logiques d’acteurs

Afin di profitlr au milux di I’A 89 dans l'aviinir, dis actlurs publics 0t privés
ont planifié diis actions, ont établi dis rllations Intrl Dux disquillls sont nés I0s
différlints projlts décrits précédl mmint.

Trois typls di rllations s 1l trouvint fréqulmmint 11 long du tracé. Un primilr
typl consistl a faire jouer son influence pour obtlnir un tracé satisfaisant ou pour
mobilisir d’autrlls actlurs. Un slcond résidl dans I choix d’actions collectives au
travirs dil formull's intercommunales. La troisieml logiqull d’action Ost strict mint
privél 0t visl la conquéte de marchés In créant unll nouvllll concurrind.

L0s factlurs régissant cl's rllations trouvlint 11 ur justification dans 11s mintalités
différlintls, élémints qu’il faut prindrl 0n comptd.

A - LES TYPES DE RELATIONS ENTRE ACTEURS

1 - Les jeux d’influence
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Fairll joulr son influlncl Ost und logiqull d’action Imployél surtout par dis élus
(Doc. 2, Ix0implls pris In Correzl 0t dans I Puy-di-Démi). Dlux buts sont alors
richirchés, d'unll part obtlnir un tracé autoroutilr irriguant au milux 1Is différlints
bassins di vill, 0t d’autrl] part mittrl 0n avant la néclssité di sl préparilr a 1'arrivél

di l'infrastructurl.



Doc. 2
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a - Faire pression pour un tralé satisfaisant

Dipuis 1987 0t l'officialisation dil I’A 89 du fait dI son inscription au schéma
dirll ctlur autoroutilr national, la primierl logiqul d’action a consisté a fairl prission
sur 10s autorités supérilurlls (Ministerl di I’Equipimint 0t dis Transports, ...). Dlux
méthodls ont été utiliséls, soit In créant diis groupls dil prission 0t In déclinchant
di's mouvimints dil « lobbying » pour avoir un impact plus fort, soit In faisant joul r
sls rllations.

Pour illustrlr 11 priimilr cas, il Ost possibll di prindrl dis OxImplls dans I
Puy-di-Domil ot di's associations sl sont créélls pour fairl IntIndrl I0ur opinion sur
I0s variantls du tracé. Dans 10 sictlur di Volvic, dis élus locaux si sont mobilisés
pour rlpoussir 10 tracé plus au nord, sur un sitl moins danglrlux d'un point dil vul
Invironnlmintal, In finan¢ant unl contrl-0xplrtisl sur 1Is risquls Incourus pour 10s
sourcls d’'lau minérall di Volvic avlic la construction puis 'l xploitation di I’A 89.
Lis élus du slctlur sud di l'agglomération clirmontoisl ainsi qul clux du Val
d’Allil r sl sont mobilisés pour obtInir la réalisation d"unll dissirtl sud di la capitall
régionall puisqul 11 tracé définitif évitl totallmint cl slctlur. Plus réclmmint, In
1995, unll délégation auvlrgnatl composél du présidint 0t du vidl-présidint du
Conslil Régional, V. Giscard d’Estaing 0t Ch. Lilblrmann, du présidint du Conslil
général, G. Chomlton 0t du mairl di Cllrmont-Firrand, R. Quilliot, a été ricul a
I’AssImblél Nationall avic 10 ministr dO I’Equipﬂ mint 0t dis Transports, B. Bosson,
pour Ixprimlr son avis 0t son souhait quant au tracé di 1’A 89. Dans ¢l mémi Osprit
d"union afin d’avoir un impact plus fort, d’autrls 1l grouplmints ont vu Il jour dans
I0 but d'Dxprimir 10s mécontintmints facl au tracé autoroutilr. La miilll ur priuvi
di réussitl di cl jlu d'influlncl Ost I0 rItard pris par 10 projit autoroutilr a la suitl
di's modifications succlssivls du tracé qull d soit dans 11 Puy-dI-Doml ou On
Libournais (Brisslau J., 1996).

D’autrls élus ont opté pour unl action individualistl On faisant joulr 10urs
rllations 0t IDur influlncl afin d’obtInir satisfaction sur 11s modalités du passagl d0
I’A 89. Ainsi, J. Charbonnil, anciln ministrd 0t mairl di BrivD di 1966 a 1995, a
appuyé la dimandl di crédits dis Autoroutls du Sud di la Francl aupres du
gouvlrnlmint par I'intl rmédiairl di J. Chirac alors Priimilr Ministrl, puis aupres du
Ministrl du Budglt. Plus tard, il agit avlc sa casquittl di parllmintairl aupres dO
différlints ministerls 0t dis slrvicls tl chniquls nationaux pour influlnclr 10 choix do
M. Rocard qui hésitait Ontrl trois tracés, 'un passant a Limogls, 'autrll a Uz0rchd 0t
un troisieml a Brivl. LOs fonctions politiquls occupéls 0t la plrsonnalité di c0s
hommils (J. Charbonnil 0t J. Chirac), combinéls, Oxpliquint linflulncdl non
négliglabll qui plut alors sIx0rclr a 1'échilll nationall dans divlrs ministerls 0t
divirs slrvicls tl chniqulls.

Cas plus isolé, unll Intrlprisl plut égallmint sl prétlr au jlu di l'influlndl, In
Oxdr¢ant notammint un chantagll a I'lmploi, forcémint pris au séril ux In périodd dl
crisl. C'Ist cl qu’a fait I'Intrl prisl Grégoire in Dordognl (minuisiril industrillln, 230
Implois), In minacant di sl délocalislr si0lll n’obtInait pas un accés rapidl a 1’A 89.
Son action Ztait justifiél par I'importancl di son activité logistiqul journaliérl. Unl
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prission a donc été Ox0rcél sur 'InsImbll di's mairill's Invironnantls qui ont, a Ilur
tour, 'ont riportél sur 1Is autorités nationalls pour modifilr Il positionnImint dI
I"échanglur d Montpon.

Cottd logiqul d’action Ost donc a imputlr uniquimint aux 0fflts d’annoncl car
010 conclrnd 10 tracé autoroutilr. Elll plrmit d’établir dis rllations di typl rapports
di forcl Ontrl dis actlurs publics 01t Ontrll actlurs politiqulls 0t actl urs économiqulls.

b - Sensibiliser a la nélessité d’agir

Un slcond typl di rlations Ost basé sur l'influlncl d’élus locaux 0t sl mit
progrissivimint In placl. Il consistl In la sinsibilisation d’élus ou d'Intrl prindurs
facl a l'arrivél di I’A 89, pour llur montrlr la néclssité di 'anticiplr, 0t ainsi d'In
tirl r profit au milux. Dans clttl plrsplctivl, c sont 0ssIntillllmint dis valorisations
d’équipl mints touristiqull's qui sont suggéréls gracl par IxXImpll a diis intlrvintions
do la C.C.I. d0 Tulll-Ussll. Facl aux élus locaux, dlux argumints sont montrés du
doigt, a savoir ' xistincl d'un potdntill sous-utilisé (sitls naturlls, activités offirtls,
...) It un manqull d’intérét pour c themd du tourismi jugé slcondairll. L’autoroutl
I0ur Ost présintél d'unl part commil un support pour 1l ur promotion touristiqul au
travirs di I'aménagiimint d’airlls autoroutierlls 0t dil la m0illlurl acclssibilité qu’0110
Ingdndrl, 0t d’autr] part commi 11 moyln d’aminlr unl nouvllll clilntell
d’originlls géographiquls plus variéls It consommant d’autrls formulls di séjours
(wllk-Inds...).

DUs élus locaux t1s quil clux di Manzat, dil Pontgibaud, d’Ussll1, d’Egli tons, d0
Brivll, di Mussidan, du Comité Départimintal du Tourisml di la Girondl,
réfléchissint ou souhaitint réfléchir a llur dévilopplmint gracl au tourismil. Forts
di 10ur potintill naturll (rivierl, volcans...) a valorisir avllc I'aménagimint d’airls
autoroutierls On tant qul vitrinl touristiqul pour attirflr dis consommatlurs
potintills, ils évalulnt I0's carindls d’accullil 1t chlrchint a y palilr In mobilisant di's
hotllilrs 0t 10s rOstauratiurs. L0 diuxiemd vollt dI réflixion, auquill prinnint
égallmint part 11s C.C.I. dI Riom 0t d0 Tulll-Ussll, portl OIn 0fflt sur la notion
d’accullil. L'DxImpll du slctlur autour du Cintrl Européln du Volcanismi illustrl]
biln clttl volonté d’action. L’autoroutll associéll a cl projit 0st susclptibll dil draindr
un nomb1l croissant di touristls, mais la carincl actullll In matiérl d’accullil risqul
d’étrl un obstacll a d futur déviloppimint. C'Ist dans clttl plrsplctivl qul 10s
hotllilrs 0t 10s ristauratlurs locaux sont slnsibilisés a la néclssité di sl préparlr a
clttl clilntell potintidlld.

Cottl logiqul d’action du jlu d’influlnc s’apparintl plus, dans cl cas, a unl
collaboration OIntrll différints protagonistls qu'a un rapport di fordl. Manierl plus
doudl d’agir, 01I0 nI montrl clplndant pas dil résultats concrlts, pour l'instant, a la
différlincd dis actions di prission.

2 - L’intercommunalité
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Apres avoir établi dis rllations d’influlncl, dis actlurs pluvint s’orilntlr virs
unl autrll logiqull d’action. L0 long di la futurl A 89, IIs projits di zonl d’activités
fllurissint, mais On raison di 11ur cofit, I'Intintl intlrcommunall Ost Invisagél dans
unll plrsplctivl dl mutualisation dis risqulls financillrs.

Cottl form0 d’anticipation a déja donné naissancl a dlux syndicats mixtes In
Correzl (I0 SYMA A 89 In Hautl Correzl 0t 11 SYMA A 20 dans 10 Pays di Brivl) 0t
un troisieml Ost a 1’'étudl pour 10 slctlur di Tulll. COttll intlrcommunalité a la
particularité d’associlr a dis communls, 11 Conslil Général, qui st a la basl di clis
actions, 0t la C.C.I. conclrnéll par cll's tlrritoirlls, mittant 0n placd dOs lilns juridiquis
0t financilrs Ontrl Oux, soit au total trois typls d’actlurs qui mittint In commun
IDurs financls pour réalisir 0t gérllr dis zonds d’activités a vocation départl mintall
voirl régionall, cl qui sous-IntInd un démarchagl aupres d’Intrl prisls par la suit.
L’A 89 st apparul comml un atout a valorislr On priorité 0t c’Ist a la suitl d'unl
étudl commandéll par 11 Conslil Général dil la Correzl a un cabini t-consllil quil cltt]
coopération a vu 11 jour. Gracl au désinclavimint consécutif a la réalisation dO
I'autoroutll, I Départimint Ospérl un dévilopplmint économiqul, d’ou clttl
anticipation pour 11 facilitlr 0t l'accompagnir. COttl Ontintl plrmit donc non
slullmint d0 mutualisir 10s risquls financilrs mais aussi 0t surtout d’évitlr la
concurtincl Ontrll toutls IIs communds qui voudrailnt crélr 10ur proprl zonl
d’activités, cl qui aurait Du pour conséquincl di divislr 1Is forcls du tlrritoird. L0
SYMA A 89 Ost I plus avancé 0t s’illustrl au travirs di la réalisation 0t du
rimplissagll partill di Parc di I'Emplriur auqull ont participé dix communis, la
C.C.I. do Tulln-Ussi10t10 Conslil Général dil 1a Correz0.

C0 typl do rllation Ost égallmint Dnvisagé sous la forml dI communautés de
communes, c’Ust-a-dirfl qul slulls I0s communils participint au projit. Ellls
souhaitlint s’associllr financierlmint, tlchniquimint 0t juridiqulmint pour crélr Ot
gérlr unl zonl d’activités. S0 posl alors la quistion du dévoilmint dO
l'intlrcommunalité. Pourquoi crélr unl structurll a compétincds multiplls pour
simpllmint gérlr unl zonl d’activités ?

Quatrl communautés dl communils sont Invisagélls dans 10 départimint du
Puy-di-DOml : dans II canton di' Combrondil, dans cllui di Manzat, a hautlur du
diffusiur di St-Juliln-Puy-Lavezl ainsi qu’au nord dil Pontgibaud ot était prévu un
diffuslur avllc 'anciln tracé ; mais cls dlux dirnilrs projits sont abandonnés. En
Dordognil, cIttl stratégill suscitl 1'intérét di 4 slctlurs dont cllui di La Bachill0ril
avllc St-Rabillr, Pérignac, Blaurllgard 0t Chatrlls ; cllui dI Montignac avic Thinon ;
cllui dI Montpon aviic IIs 8 communis du canton ; 0t Infin cllui d0 Mussidan avic
Niuvic, Sourzac, Bourgnac 0t St-LaurInt. L0 départimint du Lot sl maniflstl
égallmint avlc 10 cas di Souillac. Et la Girondl n'l'st pas In rstl avic I0s diux
projits intlrcommunaux autour di Guitrlls 0t dI Coutras, 0t plut-étrl d’autrls a
vinir, qui la C.CI di Libournl doit fintlr d'impulsir comml 11 suggerint 10s
conclusions dil 1’étudl d’impact quil cttl dirnierl a fait fairll par l'intlrmédiairl d0
l'association «IDEAL » (Initiativlis pour 10 Déviloppimint Economiquil dO
I’Arrondissi mint di Libournl).
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Unl autrll forml dIntintl intlrcommunall Ost OIn cours d’étudl pour
accompagnlr la réalisation du COntrl Européln du Volcanismi. Il s’agit d'un
syndicat intercommunal a vocation unique (SIVU) divant mittrl In oluvrl und
stratégil cohérlintl di dévilopplmint liél au projit Vullania, tout In risplctant
I'InvironnI mint naturlll (Parc Naturlll Régional dis Volcans d’Auvirgnll). COttl idél
Ost émisl 0t soutlnul par V. Giscard d’Estaing, Présidint du Conslil Régional, qui
Osperl donnliir un nouvll Ossor au tourisml dans la Chainl dis Puys. Dix-nluf
communlls vilullnt participir 0t profitlr dI d projit pour dévilopplr 11 tourismi
dans d slctlur au travirs, notammint, di la modOrnisation di's structurls hotllierls
0t d rIstauration, 0t d0 la réalisation du Cintrll Européln du Volcanismi, structurls
qui doivlint étrll disslirvils par I’A 89 0t dévilloppéls par 1'apport supplémintaird di
touristls gracl a l’autoroutl.

L0 choix dil l'intlrcommunalité commi logiqul d’action dans la plrsplctivi
d"un dévilloppimint multiplil la naturl dis rllations Ontrll 10s actlurs politiquls. Ils
tissint Ontrll Dux dOs lilns financilrs, juridiquls 0t tchniquls, sans oublilr cllui di la
concurrindl qui s’établit des qull Ilur zonll d’activités sl concrétisl 0t s’ajoutl ainsi
au marché di l'offrl diis sitlls d"implantations pour di nouvi1lls Ontrlprisls.

3 - Concurrence et conquéte de marchés

En plus dis Ox0rcicls d'influlncl 0t dis r0lations intlrcommunalls pratiqués,
dans IDur plus grandl majorité, par diis élus, dis Ontrllprindurs anticipint 1’A 89
silon diux logiquls simpllis : rinforclr la concurrincl 0t conquérir di nouvlaux
marchés On s’implantant ou On sl rlpositionnant a proximité di la futur
infrastructurd.

® [0s entrepreneurs locaux ont la volonté di prospériir 0t voilnt In 1’A 89 un
atout supplémintairl favorisant 10ur stratégil di dévilopplmint. Dlux logiquls
d’action sont Invisagélls dans cl cadrl : conquérir dis marchés par démarchagil ou
par implantation d"un succursall ; 0t améliorlir la logistiqull dI clrtainds Ontrllprislis
cl qui sl traduit quilquis fois par 10 rpositionnimint & proximité d"un diffuslur ou
par l'invstissimInt dans dis unités di production Oxistantls ou par l'utilisation d0
nouvllaux transportlurs plus compétitifs In thrm0 di cofits, tout cci étant facilité par
"accl ssibilité consécutivl au déslnclavimint par 1’A 89.

La primierl option rllevll donc d'un choix di positionnement sur un marché
plus accessible 0t ou la compétitivité dis Ontrllprisis localls plut étrll sourcl dO
concurrindl. L'Ontdlprish plut s’orilntlr virs un démarchagl par sls agints
commirciaux qui pluvlint assurlr un slrvicl apres-vintl dans un laps di timps plus
court, 0t un suivi di 1Dur clilntell sur un tirritoirl plus vastl a la suitl d'un
raccourcissimint di la distancl-timps gracl a unl autoroutl. T0ls pluvint étrd 10s
nouvlaux argumints justifiant la logiqul di conquétl di nouvlaux marchés.
L'Ontrlprisl plut préférlr crélr unl succursall, mais clla supposl unl clrtainl
capacité di finandimint 0t ’assurancl d"un marché portlur 0t concurrinciabll. Pour
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I'instant, cl's logiqui's d’action nll sont pas appliquélls par s Intrlprisls locall's, mais
01I0s sont marils In attindant I'l xploitation di I’A 89.

La diuxieml option visl quant a 01I0 a minimiser le cofit de la logistique pour
quilquls Ontdlprisls. L'Inclavimint Ost pénalisant sllon 11 témoignagl di cls
dirnierls. Lls transportlurs nationaux 0t intlrnationaux nl passint pas toujours par
I0 Massif Clntral OIn raison d’unl mauvaisl réputation (conditions climatiquls
défavorablls, RN 89 Incombrél...), ou nl sl déplacint pas pour alllr chargir un
slull Ontrlprisl car I0s rltours a vidl 10urs cotGtint chirs. L1s Intrll prisls locall's sont
donc obligéls dil sl rabattrl sur dis transportlurs locaux qui disposint ainsi d'un
dlrtain monopoll pour fixIr I0s prix du transport. L’A 89 st plrcull, dans cl cadxl,
comml unl possibll échappatoirl gracl a 'ouvlirturl du tlrritoirl a la concurrind.
D’autrlls voilnt llur salut dans un rapprochImint avlc l'autoroutll, 0t préferint soit
sl délocalisIr On dirllction d"un échanglur 0t du futur lilu di concIntration du trafic
soit invlistir dans 10 sitl Oxistant. Dans 10s diux cas, la miilllurl acclssibilité di
I'Intrl prisl 0t di ss marchés justifil unl #1110 logiqull d’action.

® Quant aux entreprises extra-départementales, 01l0s chirchint égallmint a
conquérir dl nouvlaux marchés In créant dis succursalls commi par OxImpll 10s
hotlls chainistls a Brivll. Issus di la stratégil di groupls multinationaux, cls hotlls
sont vinus complétlr 0t concurrinclr un marché nouvllau 0t attrayant. En 0fft, forcl
Ost d0 constatlr qui ol typl d’hotll sO localisl toujours a proximité dis diffusiurs
autoroutilrs donnant acces a un poll économiqul, ou II long di pénétrantls
urbainfls. L’A 89 Ost ici vull comm0 unl sourcl di clilnts potintills d’ou l'intérét dn
sl placir a coté d'und voill d’acces d’autant plus qull I’A 20 vilnt complétlr IIs atouts
du sitl brivistl. Pour 1Is élus locaux, cl's stratégills sont sourcl di déviloppimint Ot
do rilations financierls avllc cls actlurs (impdts, Implois...) mais aussi risqul di
faillit pour 10s Ontrlprisls localls moins compétitivls. Ellls pluvint donc étrl
amlinélls a nuanclr 11 bilan di's 0{flts économiquls Inglndrés par unl autoroutd.

Diux typls di rllations sont Ingindrés par la logiqul d’action di's Intrlprisls.
Entr0 010s, 0110s créint dis lilns di concurrincl, dis tinsions, dis rapports di forcl,
dans 10 but d"un auto-déviloppimint. L’A 89 plrm0tIn 0ff1t unl ouvlrturl sur dis
marchés Oxtérilurs a Dxploitlr pour I0s Intrl prisls locall's, mais aussi unl ouvlrturl
du marché local pour dis Ontrlprisls Oxtérilurlls. Avlc 1Is tlrritoirlls sur 10squils
010s sont implantéls, 01l0s sont sourcls di rllations financierlls (virsimint di la taxd
profissionnilln, ...), dI rlations di travail (Imbauchl di la main d’oluvr locall, ...).

Dans 10s rllations établils par 10s logiquls d’action privéls 0t publiquls, il faut
mittrl In avant 10 fait qui 'A 89 n'llst qu'un dils argumints justificatifs di 10ur
présincl. II faut égallmint intégrlir d’autrlls factlurs Oxpliquant 10s différintls
naturlls di ds rlllations 0t dl cls logiquls.

B - LES FACTEURS REGISSANT CES RELATIONS
L’analysl di tous cls nouvllaux lilns Intrl 10s actlurs (élus, chlfs d'Intrllprisl

...) doit aussi prindrl OIn comptl 1Is comportimints, I0s mintalités dis différints
protagonistls. La plrcdlption di I’A 89, 'l xpériincl 0t I0s connaissancls di's actlurs,
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0t 10 factlur timps sont di's themis a intégrlir dans 1’analysl dis logiqul's d’action car
ils I0s influl nclnt plus ou moins fortImint.
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1 - Une perception plutot favorable de I’autoroute

L0s mintalités joulnt un roll important dans la rédiption du futur axi
autoroutilr. Au début du projit, la population localll, 10s élus 0t 10s OIntrl prindurs s0
sont montrés favorablls a I’A 89, comml In témoignl un sondagl réalisé par I'IFOP
(Institut Francgais d’Opinion Publiqul), In 1993 0t intitulé « la voix di I'opinion pour
la voil di la raison » (IFOP, 1993). Pour Dux, c’était unl chancl di déviloppIimint
économiqull a saisir 0t a fairl fructifilr. 84% dis plrsonnls intlrrogéls plnsint qul
I'autoroutl Ost un atout pour Il déviloppimint 0t I'avinir dI la région, 0t 75%
Ostimint qul I'A 89 va étrl un outil favorisant 10 dévillopplmint touristiqul Ot
I'implantation di nouvillls Ontrlprisls. DIs hommis politiquls sl sont battus dans
clt état d'Dsprit pour qull 'autoroutl sl concrétisl.

Mais par la suitll, trois attitudls sl sont dégagéls Oxpliquant pour partil Is
décalaglis constatés dans 1’état d’avandimint di's mouvimints d’anticipation :

_ Dis I0adirs politiquis 0t économiqulls ont miri di's misurlls d’anticipation 0t
ont chirché a I0s appliquliir a travirs la misl On ceuvrl di logiquls d’action. Unl
Onquét]l plrsonnilll aupres dis plrsonnis intlrvilwéls a plrmis di dirndr I0urs
attintls facl a 1’A 89. Sur s sl pt propositions qui Il ur ont été faitls, 10 classimint d0
Iur préférindls, par ordrl d’importancl, montrl qui l'autoroutl Ost avant tout un
potintill di dévllloppImint économiqull, puis unll mannll économiqull, un problemi
écologiqul, unll sourcl d'Implois dirllcts, un moyldn d’alllr plus vitl d"un point a un
autrl, la fin d0 10urs probléemls di circulation locall 0t OInfin un danglir pour I
commircl local.

_Fadl au ritard pris par 11 projit, d’autrlls actlurs sl sont démotivés, las
d’attindrd 10 début dis travaux, 1t n’ont plus chirché a anticiplr 'autoroutl. Il s’agit,
pour I'Issintill, d’actlurs ayant émis dii's souhaits dil projlts In liln avlc 1’annond
do I’A 89, mais qui nll font pas priuvl d'unl fortl mobilisation pour 10s mittrdl On
placl.

_ Enfin un troisiem groupl Ost formé par clux qui n’ont pas anticipé I’A 89 car
ils n'In voilnt pas toujours 1'intérét ou car ils sont contrll I projit. Llur attitudd plut
sl résumir par 10 tirm0 di passivité In cl qui conclrnl la valorisation di 1’A 89 (sauf
pour rlpoussir 11 tracé autoroutilir). Llurs habitudls dI plnséll Ot 10urs culturlls sont
cirtainlmint a 'origind di dittl attitudl sommi toutl traditionn0lll, biln qui it
argumint soit difficill a prouvir scilntifiquimint car il n'Ist pas rlconnu par 1Is
principaux intérfl ssés.

2 - Le role de I’expérience et des connaissances

En plus d’un état d'Isprit favorablll, II's actlurs qui sl manifistint bénéficilnt
parfois di 1'Ixpériincl 0t dl connaissancls sur lls actions a min0r.

Chci plut sl fairll gracl a dis aidls Oxtérilurlls comml dis étudis d’impact
réalisélls par di's cabinllts-conslils privés (CODE, 1994 ; IGEA, 1996) ou dis résultats
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d’obslrvatoirlls autoroutilrs mais 1'apport di dls dirnilrs slmbll quasi-indxistant.
Lis conclusions dis étudls privéls slrvint dil basl di réfllxion. Constituéls d"unl
analysl du tirritoirll 0t d0 pistls d’action, 11l0s suggerint dis misurlls a mittrd On
placl 0t IIs logiqul's d’action pour y parvinir. La connaissancl du mililu local Ot
I'Ixpérilncdl d’autrlls autoroutls guidint I0s cabinlts-conslils dans l0urs étudis Ot
plrmittint donc und cdirtaind diffusion di ds savoirs. Pourtant, biln souvint, cl sont
I0s mémils conclusions qui rissortint. Clci soulevl unl quistion cruciall.
I'accompagnimint d"unll autoroutl ni plut-il sl fairl qui sllon un modell uniqul
d’actions ? NI plut-il y avoir aucunl originalité dans I0s projlts di valorisation
autoroutier ?

Un slicond typll d’aidl Ost caractérisé par I0's acquis d’hommis politiqull's ayant
occupé dil hautlls fonctions cl qui I0ur a plrmis dil cotoylr d’autrls élus 0t d’autrlls
tlrritoirlls ayant subi l’arrivél d’unl autoroutl. Ils pluviint ainsi On tirlr di's conslils
quant aux attitudl's a adoptlir 1t aux idél's d’action pour bénéficilr au milux di I’A
89. La connaissancl 0t la maitrisl dis outils d’actions Ost un point fort pour tous lIs
actlurs dynamiquls.

3 - Le temps

Coplindant, il nl faut pas négliglr 10 roll du timps sur cl's mintalités. Il aidl a
la compréhinsion di la présincl ou non di mouvimints d’anticipation 0t a 10ur
vitlssl d’ xécution (Doc. 2).

Pour unll partill dis actlurs, dl délai di nluf ans (1987 a 1996) 0st mis a profit
pour mirir dis projits di dévilopplmint c’Ost-a-dirl pour élaborlr dis plans
d’action 0t I0s appliqulir (zond d’activités, implantation d'Intrlprisls...). Clplndant,
il faut notlr qul 10s logiqul's d’action sont mislls 0n oluvrl rédlmmint, dipuis I0
début di's annélls 1990. DI plus, 10s rltards di 1’A 89 sont a I’origind dil sOntimints dl
lassitudl 0t l’accélération dii's procédurils arrivl au bon momint pour Incouraglir I0s
divirsls initiativlls d’anticipation.

Pour d’autrlls, d laps dI tImps Ost vécu plutdt comml und Ontravl a l'action.
Lis ritards dans I0s procédurls rlportint la réalisation di 10urs projits 0t soit ils nl]
débutint qul maintinant I proclssus d’anticipation, soit ils finissint par rinondr a
I'idén dio si préparlr a I'arrivél di I’A 89. Dans dls cas, Il timps a donc plutdt un
impact psychologiqul négatif sur di's actlurs potintills. Pour illustrlr cl propos, I
sl ctlur du Libournais Ost idéal. Aprés di maintls discussions sur 10 tracé autoroutilr,
minacant 1Is vignoblls, augmintant 11 risqul dis inondations In passant dans Iis
gravierls, 10s élus locaux, pour la plupart, commincint a réfléchir a 1’arrivél di I’A
89 0t ni sO focalisint plus uniquimint sur 10s problemis dil tracé puisqul di toutl
facon l'autoroutl va sl construirl. LOurs énlrgils 0t IDurs Offorts, accaparés par un
combat di naturl plutoét tlchniqul 0t politiqul, sl concIntrint & présint sur un
objlctif plus économiqull avic la misl On placl dI logiquls d’action a Coutras, a
Guitrls, a Libourni ...
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Dipuis 1987, 10s logiquil's d’action qui sous-tIndint I0's projlts d’anticipation d
I’A 89 ont consisté tout d’abord pour dis élus a utilislr I0ur influlncl pour fixOr 1
tracé autoroutilr. Par la suitl, unl logiqul di slnsibilisation sI mit 0n placl pour
mobilislr 11 mondl touristiqul facl a la néclssité di 1’anticipation. En mémi timps,
dis coopérations intlrcommunalls voilnt I0 jour pour dis projits di zonls
d’activités. Quant aux logiqulls d’action privéls, 01l0s consistint In la conquét] dO
nouvllaux marchés. Tous dls plans d’action trouvint vil gracl a dis mintalités
favorablls 0t dynamiqulls, utilisant parfois dis aidls Dxtérilurlls commi guidll, ainsi
qu'a unl bonnl gfistion du timps dlpuis 1987 pour mrir diis projits. Clplndant
clttl divirsité di projits 0t di logiquls d’action n'Ilngindrl pas un dynamismi
tlrritorial similairll sur I'lnsImbll d0 la zon d’étudn.

III - Des dynamismes territoriaux inégaux

Apres avoir décrit s projits Ot Oxpliqué llurs logiquls d’application, il
convilnt d’analyslir 11 theml diis 0fflts d’annoncl di 1I’A 89 sous 'angll spatial, dl
faird 10 liln Ontrd I'Ospacd, 10 timps Ot 10s actions humainds. L’officialisation di cll ttl
infrastructurll a OIngindré dis dynamiquis tlrritorialls. Mais sur I'Insimbll du
sictiur d’obslrvation, dis disparités sont constatéls. En considérant différlintls
échillls, c0 constat sl confirmll avilc di's oppositions In fonction dil la présincl ou
non di bassins dil vil, di la position par rapport au futur axi autoroutilr 0t dO
« pays » (Doc. 3, pagll suivantl).

A - UNE OPPOSITION SELON LA DENSITE DEMOGRAPHIQUE

L'InsImbll du tlrritoirl conclrné par I’A 89 s’organisl autour di qullquls
bassins dil vil 0t I0s dynamiquls tlrritorialls Ingindréls par l'autoroutl sImbll
rinforclr cll schéma.

1 - Le renforcement des principaux bassins de vie

Un mililu dI moyllnnl montagnl, un bassin sédimintairl influlncé par I
climat océaniqull, un slctlur di landls 0t Onfin dis vignoblls, voila la divirsité dans
laquilll va s’inscrirl I’A 89. Unll constantl néanmoins marqul cl tirrain d’étudn,
cllll di l'organisation prélxistantl 10 long di la RN 89, ax0 structurant du
pluplimint 0t di I’économill. Etant donné qull I’A 89 va plus ou moins doubllr cltt]
routl nationall sur la majlurl partil di son tracé, il nl parait plus surprinant
d’assistlr a un rinforcdmint di's principaux bassins dil vill qui ont prospéré gracl a
ollo.

Dlst On oullst, dIs dynamiquls tlrritorialls sont donc constatéls autour dis
bassins dil vil dI Clirmont-Firrand, dis Ancizls-Comps, d'Ussll, d’Egl[I tons, di
Tulld, do Brivll, d0 Souillac, di TOrrasson, di Sarlat, dI Montignac, di Thinon, d0
Périgulux, di Brantdml, dI Mussidan, dI Montpon, di Coutras, di Guitrls 0t d0
Libournl. Cipindant, unll hiérarchill OIntrll cs bassins plut étrll dégagél In fonction
di I'importandl dis projits 0t di 1lur état d’avancimint (clttl approchd Ost 1’objit
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d’un paragraphl ultérilur dans cl rapport). En regll générall, chaqull bassin 0st doté
d’au moins un projit di ZA (a Ussll 10 Parc di I'Emplriur, a Libournd la zond dis
Dagullys...) auquil vilnnint s’adjoindrl dis réfllxions sur 10 themi touristiqul (a St-
Juliln-Puy-Lavezl l'aménagimint d'un point d’information 0t d’accullil pour la
promotion du tourisml dans lIs Monts Dorlls, a Libournl 1’organisation d"unll airfl
autoroutierl...)



Doc. 3
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2 - Des secteurs de faible densité démographique peu actifs

L0 mililu rural (hors sictlur périurbain) qui Ontourl la futurl A 89 s
caractérisl par sa déslrtification, sauf plut-étrl autour di Brivl ot unl puissant
filierl agro-alimintaird limitl cIttl action 0t autour di Libournll ot I dynamism0 Ost
d@i a dis vignobll's réputés. LIs mouvimints d’anticipation partint di points isolés
qui sont IIs structurlls urbainls, di tailll variabll, 0t donc dis bassins di wvil
précédimmint cités. En dlhors di dls Ontités démographiquls 0t économiquls,
l'annoncl di 1’A 89 nll suscitl aucunl mobilisation particulierl. COttl attitudd s0
justifil par un manqul d’intérét pour Iis activités agricolls (hormis un évintull
rimImbrimint dans 10 cas di tirrlls dirl ctimint conclrnélls par 10 tracé autoroutilr)
0t par un éloignl mint par rapport a I’A 89 qui apparait contraignant.

Cottll primierll échilll d’approchl plrmit di mittrl On avant 1'inégall
répartition spatiall dis 0ffits d’annondl di 1I’A 89 avilc dis sctlurs privilégiés, a
savoir dis bassins di vil ou sl condntrint logiquls d’action 0t misurls
d’anticipation, 0t diis slctlurs inactifs caractérisés par un manquil d’intérét. C'lst
donc un dynamisml plutét di typl zonal, cUst-a-dirfl sous formi d’airls, qui
transparait au travirs di cIttl approchl. La mémil synthesl a unll slcondl échilll
conclut égallmint a dlttl hétérogénéité di's dynamiquils tlrritorialls Ingindréls par
I’annoncd di I’A 89. EllD basl son analysll sur unll opposition tlrritoriall On fonction
di la position par rapport a I'autorout.

B - UNE OPPOSITION SELON LA DISTANCE AUX DIFFUSEURS

Unl disparité spatiall transparait égallmint avc unl valorisation di la bandl
autoroutierl alors qull la périphéril montrl moins d’Ingoulmint pour l'arrivél do
I’A 89.

1 - Le diffuseur et ses abords sont systématiquement valorisés

Apres décision officillll, 10 tracé di 1’A 89 pIrmit la dissirtl dis principaux
bassins di vil dis Combraillls, di 1a Correzl 0t d0 la vallél di I'Isll gracl égallmint
aux diffuslurs qui I0s jalonnint. Cls points stratégiqulls corrlspondint aux lil ux
d’application dii's projits.

[0s nluds autoroutilrs di Brivl 0t di Clirmont-Firrand doivint étrl 1s
supports d'unl platl-form0 logistiqul. Dans 10 cas corrézilin, clttl idél Ost portél par
la C.CI diI Brivll qui agit On rllation avlc 10s transportiurs locaux. DI naturl
« privél », avllc unl structurl di glstion plus soupll qul dans 11 cas cllrmontois qui
cumull I0s collaborations (C.C.I.,, communis...), clttl platl-formd logistiqul sImbll
plus prochl di la réalisation. L0 sitl dis dlux projits Ost déja choisi mais Brivl y
réfléchit dipuis la fin dis annélls 1980 alors qul Clirmont-Flrrand a amorcé clttl
réfllxion au début diis annéls 1980. Unll structurl plus lourdl sImbll ralintir cl
dirnilr projit I0qull, apres unl phasl dynamiqul Ontrll 1991 0t 1993, stagni dO
nouvilau.
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A d typl di valorisation s’ajoutl un projit di zonl d’activités sur la communi]
do St-Viandl dans 10 cadrl du SYMA A 20 (intlrcommunalité dans 1’agglomération
brivistl). DI plus, unl dynamiqul privél sl dissinl autour dis dlux nluds avic la
constitution d’unll association dil transportlurs dans 11 Puy-dI-Domil intérlssés par
I0s gains qu’apportint IIs autoroutls (tlmps, sécurité, ...) ; 0t avilc I'implantation
d'Intdd prisis di taillls divirsls sinsiblls au désinclavimint di la Correzl Ot au
dévillopplmint économiqull di Brivi.

La valorisation di la bandl autoroutierl apparait égallmint a hautlur dO
diffuslurs. La quasi-totalité di's diffuslurs prévus OIntrl Libournl 0t Combrondl sont
I'objit di projits industrills 1t/ou touristiqulls.

NOuf diffuslurs doiviint étrl dotés a la fois d'un projit industrill 0t d"un projit
touristiqull. Il s’agit di clux di St-Juliln-Puy-Lavezl, d’EglI] tons, di TOrrasson, di
Thinon, di Périgulux, di Mussidan, dI Montpon, di Coutras 0t di Libournl. A
proximité immédiatl di chacun dTux, un projit di zonl d’activités (souvint
intl rcommunal) Ost constaté, aviic di's états d’avancdd mints différlints (concrétisation,
réalisation OIn cours ou rinforcdmint di 1'Ixistant). Pour clrtains d'Intrll Dux, dis
Ontrlprisls ont montré 11ur intérét In s'implantant a c6té di cls points stratégiquls
sur dii's zonl's d’activités Dxistantls 0t dissIrvil's par un futur diffuslur. Dans I0's nluf
cas s’ajoutl un projlt lié au dévilloppimint touristiqull, qul <@ soit sous la formd d0
réfllxions d’aménagimint d’airlls autoroutierlls pour la promotion 0t la vintl d0
produits locaux, di la sOnsibilisation aupres dis profissionnlls du tourisml a la
néclssité di pourvoir aux carincls 0On matiérll d’acculil, ou di la création dO
nouvlaux produits touristiqul's commi 10s plans d'Tau.

Pour slpt autrls échangllurs, la misl On vallur Ost plus spécifiqull 0t sImbll
donnlir unl vocation a dis acces autoroutilrs. Clux di Combrondl, di Manzat,
d’Ussl1-Oullst, di Tulll 0t dI NOuvic (Périgul ux-Oullst) simblint étrl orilntés, au
travirs di projlts locaux, virs unl vocation industrillll. La priuvl On Ost la
réalisation Offlctivl ou On cours dis projits di zonls d’activités dans 10 cadrl dO
structurls intlrcommunalls, 0t la vinul ou II souhait d’implantation d'Intrlprisis
Oxtra-départimintalls. Lis diffuslurs di Bromont-Lamothl 0t d'Ussll-Ist optint
quant a Dux pour unl vocation plutot touristiqul Ostimant étrl dis portls d’'Intrél a
di's domainlls touristiqul's pourvus dil fortls potintialités.

La bandl autoroutiérll, 0t plus précisémint 1Is noluds 0Ot I0s diffusiurs,
concintrl un grand nombrl dI mouvimints d’anticipation. Facl a clttl attitudd, la
périphéril présintl dis réactions divirgintls.

2 - Au-dela de la bande autoroutiére, un manque de dynamisme

Sur la majlurl partil du tirritoirl d’obslrvation, la zonll ditl périphériqull ou
éloignél di linfrastructurl plut étrl qualifiél d’inactivl. COla signifil qu’aucun
mouvimint d’anticipation nIst constaté (sauf Oxclptions ponctulllls). Cici
s'Ixpliqul par un éloignimint par rapport a l'infrastructurl, donc par unl
acdlssibilité moyllnnll voirl médiocrl 0t dl dl fait unl moindrl concurrinc pour un
projit similairl situé 10 long du fuslau autoroutilr ; 0t par un manqull d’intérét local
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vis-a-vis di clttl nouvllll voil dI communication, voirl un dlrtain attintismi 0n vul
d’hypothétiquils 0 {flts automatiquls.

Facl a ds approchls passivls, diis réactions ponctulllls sont a mittrl On avant
dans clttl périphéril. Il s’agit d"unl part du slctlur dis Combraillls 0t du canton dI
Rochlfort-Montagnl qui réfléchissint a l'anticipation di 1I'A 89 au travirs dI
structurls intlrcommunalls. Ellls procédint sllon un mémil schéma consistant a
fairl réalislr dis étudls d’impact 0t di valorisation par un cabinlt privé, étudls qui
doivint comportlr di's propositions dl misurls d’accompagnimint. Pour l'instant,
I0 canton dI Rochil fort-Montagnll chdrchll 10 financImint di cIttl étudd 0t 10 SMADC
(syndicat mixtl pour 'aménagimint 0t 1l déviloppimint dis Combraillls), apreés un
primilr rapport, simbll préférlir rllanclr und étudl plus approfondill. D’autrl part,
I0's municipalités dil Souillac, di Sarlat, d0 Montignac 0t di Guitrls ont mfri (ou sont
On train dI mrir) un projit di zonl d’activités intlrcommunall avlcOn plus dans I0s
diux primilrs cas dis projlts dI promotion touristiqul dans 10 cadrl d’informations
sur I’A 89. Enfin, I0s communls di Souillac, dI Brantoml 0t dI Guitrls ont rfi¢u dis
dimandis d’implantations diI la part d'Intrll prislis 0 xtra-départl mintalls voyant unil
possibilité di déviloppl mint dans cls sitlls avlc 1'arrivél di I’autorout.

Cottl slcondl échilll d’approchl vilnt donc rInforclr 10s primierls
conclusions disant qui 101s dynamiquils tirritorialls Ingindréls par 'annoncl di 1A
89 sont inégallmint distribuéls dans 1Ispacl 0t sl focalisint sur quilquls sitls
privilégiés a savoir di's bassins di vill. Il Ost a présint possibll dil précisir qull cls
sitls jugés stratégiqulls par diis actlurs locaux ou non, politiqul's 1t économiquls, sl
trouvlint étrl pour 1'Issintill dis diffuslurs 0t dis noluds autoroutilirs c’lst-a-dirdl 10
long du futur axl donnant 1'imprlssion d"un dynamismi linéairl (alors qu’il était
qualifié di zonal avlc la primierll échilll d’approchl). Clpindant, unl dOrnieér
synthésl On changlant unl autrl fois d’échilll plrmit Oncorl d’affinlr dis
conclusions avllc la misl 0n avant d"unll hiérarchill spatiall.

C - UNE HIERARCHIE SPATIALE DES DYNAMISMES TERRITORIAUX

En plus di ds oppositions spatialls suscitéls par 1Is mouvimints
d’anticipation di I'A 89, unll hiérarchil tlrritoriall sl dégagl On fonction di la
quantité 0t d0 1'avancImint dis projlts dil valorisation autoroutierl. L0 rang 10 plus
éllvé dans clttl hiérarchil dis slctlurs d’anticipation di I’A 89 rlivilnt a la partil
situél Ontrl Montignac 0t Ussll. Los mouvimints d’anticipation y sont I0s plus
nombrlux 0t I0s plus avancés. Suiviint 10 Libournais 0t l1s Combraillls, 0t Infin 10s
grands domainlls touristiqulls.

1- De Montignac a Ussel, le secteur le plus précoce

En matierl d’0fflts d’annoncl, la précocité du sictlur allant di Montignac a
Ussil Ost flagrantl (Doc. 3). Des 1987 (datl di l'officialisation di 'A 89) dis jlux
d’influlncl sI mittint 0n placl Ontrl élus locaux 0t pouvoirs nationaux afin di fix0r
I0 tracé 0t 10s diffusiurs (J. Charbonnil a Brivl, D0 POrltti a T0rrasson), Ontrd élus
nationaux 0t Ontrlprisls (J. Chirac In Hautl-Correzl, J. Charbonnll a Brivll). A partir
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do 1992, I0s rllations Ontrll actlurs di 1’anticipation sl multiplilnt 0t sl divirsifilnt
tillds qui dis collaborations financierls, juridiquls ; dis actions dil slnsibilisation 0t
di prission pour montrllr la néclssité dil 1’anticipation ; di nouvillls concurrincls
économiqulls avlic la vinull d’Intdprisls 0xtra-départimintalls allant dil pair avllc
I'Inrichissi mint dis communis d’accullil (Doc. 2).

C0 dynamismi linéairll suivant I0s axis RN 890t A 89 illustrl sa précocité par Il
grand nombrl di projits d’anticipation OIn cours di réalisation 0t/ou concrétisés.
Ussl1, Torrasson 0t Montignac ont déja réalisé unll zonll d’activités intl rcommunalll a
proximité dis futurs diffusiurs. Tulll, Brivl 0t La Bachilllril réfléchissint a clttl
méml forml d’anticipation, égallmint dans un cadrl di coopération Ontrl
communs 0t méml avic Il Conslil Général 0tla C.C.I. dans I0s dlux cas corrézilns.
Ussl1, Brivl 0t TOrrasson ont égallmint acculilli di nouvlllls Ontrlprisls intérllssélls
par 'A 89. A dla, vilnnint si griffir dis projits touristiquls c’Ost-a-dirl
I'aménagimint d’airlls autoroutierls pour valorisir 0t fairl connaitrll 10s produits
locaux, la création di nouvlaux équiplmints pour l'accullil 0t l'activité di futurs
touristls quil l'autoroutl rapprochl di s sitls di vacancls («I0s Jardins dO
I'Imaginairl » a TOrrasson...)

2 - Le Libournais et les Combrailles, des espaces en éveil

En slcondl position, donc un plu On ritard, sl placint 11 Libournais 0t 10s
Combraillls.

Facl a dttl précocité, I0s diux Oxtrémités dil I’A 89, a savoir 1 Libournais 0t 10s
Combraillls, montrint qulilquls similitudls avlilc dis projits industrills (zonl
d’activités, implantations d'Intrllprisis) Ot touristiquls (aitls autoroutierls, Clntr
Européln du Volcanismi...) l1squils sont cdlpindant moins avancés. En 0fflt, 10s
diux slctlurs vilnnint a plind di rlclvoir I0s conclusions di's étudls d’impact 0t d
valorisation dI I’A 89 dimandélls a un cabinlt privé, étapl franchill On Correzl au
début dis annélls 1990. L0 but On Ost d’analysir I0s tirritoirls 0t d0 formullr dis
propositions d’actions adaptélls aux potintialités localls afin anticiplr au milux
l'autoroutl. L’attitudl dis commanditairls (l’association IDEAL 0t 10 SMADC) Ost
aujourd’hui partagél Ontrll la condirtation 0t l'action pour 10 Libournais 0t I0
lancimint d'unl slcondl étudl pour l0s Combraillls. Clplndant, a co6té di c0s
étudls, dis élus locaux agissint égallmint. Mais, Ixclption faitl di Libourni, IIs
zonl's d’activités n'ln sont qu’au stadl di projlts In cours dI mrissimint voirl au
stadl d0 la réfllxion.

Libournais 0t Combraillls pluvint avanclr commi justification dil cl rltard I
probleml di tracé qu’a connu I’A 89. ClI's trongons ont été 0t sont Incorl soumis a dI
vivls discussions avilc d'unll part un mililu viticoll 0t di palus tres sinsibll au
probleml d’inondations, 0t d’autrll part un parc naturll régional 0t diis sourcls d'Tau
minérall, mililux a nl pas détériorlir 0t donc a contournlr ou a traitlr par dis
aménaglimlnts spéciaux. Cll's oppositions rfincontréls au cours diis différintls phasls
dl misl au point du tracé définitif di l'autoroutl ont 0Ontrainé un rltard
d’anticipation dis mililux économiquis 0t politiqul's. L’absincl di délais précis, di
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datl d0 construction 0t d0 tracé a, simbli-t-il, frfliné di's mouvimints d’anticipation.
C’Ost ainsi qu’il Ost possibll di parlir di phasl d’évlil pour I Libournais 0t 10s
Combraillls qui disposint Infin d"un tracé précis.
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3 - Des domaines touristiques absents

Dans dlttl hiérarchil spatiall dis dynamiquis tlrritorialls Ingindréls par
I'annoncl di I’A 89, la dirnierll placl, apres 10 sictlur di Montignac a Ussl1 puis 1
Libournais 0t I0s Combraillls, rivilnt aux domainls touristiquls di la vallél di la
Dordognil 0t di's Monts Dorlls qui nl simblint pas anticiplr 1A 89.

L0 sictlur du thirmalisml du Mont Dorll 0t dI La Bourboull simbll adoptir
unl attitudd passivll facl a 'annondl di l'autoroutl. Bassin thirmal di la primier]
génération, In rlconvirsion, 11 slctlur dis Dorls Ost plutdt attintistl 0t nl montr
pas unll volonté dil provoquir 10s 0ffits d0I I’A 89 0t/ou di lIs contrdlir. Pourtant
informés dis rapports di 1'Obslrvatoirl Economiqul di I’A 71 puisqul dis étudis
ont été faitls sur cl tlrritoirl, 11s Monts Dorlls souléevint la quistion du poids dis
connaissancls sur IIs impacts autoroutilrs 0t di IDur utilisation par 1Is mililux
locaux.

La bassll vallél di la Dordogni Ost la dluxiemd grandl absintl di clttl analysl
dis 0ffits d’annoncl di I'A 89. Apres di longuls négociations afin d’obtInir
I'infll xion du tracé On dirlction di Birglirac 0t dl la vallél di la Dordogni, cIt échic
a conduit c tirritoirl a fportlr sis Offorts dI déviloppimint sur und évintullll
britllll Libournd - Castillon-la-Batailll, qui On plus d’aménagimints intlrnis,
plrmi ttrait 11 désInclavimint di's zonls industrilllls d1 Blrglrac Ot 1'irrigation di cl
sictlur touristiqul  (Stl-Foy-la-Grandd, Castillon...). L0 raisonnimint du
déviloppimint sl fait sllon un axil Est-Oullst, la vallél di la Dordogni, a la suitl d
I'échilc diis prissions économiqulls 0t politiqulls localls 0t malgré 10s Offorts actulls
pour obtlnir la localisation d"un diffuslur au sud di Mussidan.

Quilll qui soit 1’'échilll d’approchl choisil, I0s dynamiquis tlrritorialls
consécutivls a 'annondl dil I’A 89 mittint In avant I0ur inégall répartition spatiall.
Toutl fois, cl tt1 multiplication d’échillls plrmit d’affindr I0's conclusions. Ainsi plut-
on constatr:

- und primierl opposition Intrl di's bassins di vill rfinforcés 0t dis slctlurs dO
faibll dinsité démographiqul moins voirl non Ontrllprinants, donnant un
dynamismi plutot zonal ;

- unl slcondl opposition Ontrl la bandl autoroutierl systématiqulmint
valorisél a I'lmplacimint dis futurs noluds 0t diffusiurs 0t unl périphéril ou 10s
mouvlmints d’anticipation sont blaucoup plus rarlls 0t ponctulls, ¢l qui fait
apparaitrtl un dynamisml linéairl dans son 0Onsimbll avic dis 0Oxdlptions
ponctullll’s ;

- und dirtaind hiérarchil spatiall dis slctlurs d’anticipation On fonction dI
I'importancl 0t di l'état d’avancimint dis 0ffits d’annoncl, < qui plrmit dO
précisir I dynamismi zonal.
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CONCLUSION

L’annondl di la construction di I'autoroutll A 89 provoqul di puis unll déclnnil
dis mouvimints d’anticipation. DI plus On plus nombriusls, a la suitl dO
I'affindimint du tracé 0t du positionnImint dis diffuslurs, cls actions tindint a s
divirsifilr 0t & sl focalislr autour di quilquls points stratégiqulls a l'intérilur di la
bandl autoroutierl. LI primilr objlctif diI 1'Obslrvatoirl di 1’A 89 consistant a
plindrl 10 tabllau di ds projlts Ost donc pllindmint impli avlic clttl primieérd
étudl portant sur l0s 0ffits d’annoncl di 1'autoroutl Bordlaux - Clirmont-Flrrand.
Un état dis lilux dis différints misurlls di valorisation di I’A 89 Ost drlssé 0t 10s
logiquls d’actlurs qui I0s sous-tindint sont appréhindéls. Trois idéls forcls
émirglint alors di cl bilan dis 0fflts économiquls Inglindrés par ’annoncl di I’A 89.

Lis 0ffits sont nombrlux 0t divirs par 10s formls qu’ils prinnint (la zonl
d’activités, la platl-form0 logistiqul, 11s équiplmints touristiquls). DI plus, ils sl
répetint, di fagon anarchiqul au prImilr abord, dans 1'InsImbll di la zond d’étudn.
Il Ost égallmint possibll di 10s distingulr sllon llur état d’avancIlmint puisqu’on
constatl un décalagll timporll dans la concrétisation di's différints 0ffits di 1"A 89.

L0s logiquils d’actlurs plrmittant di produirl dls 0ffits ont tindancl a sl
multiplilr 0t a s0 divirsifilr. Ellls Ingindrint ainsi di nouvlaux typls di rllations
Ontrl dOs actlurs politiquliis 0t dis actlurs économiqulls, I0squilllls sont régills par I0s
mintalités di's diviirs protagonistlls.

L’approchll spatiall dis 0ffits d’annoncl montrll di's dynamiquis tlrritorialls
inégalls. Lls logiquls d’action 0t I0s misurlls d’anticipation sont la sourcl d'un
dynamismi0 di typl zonal qui Ist constaté aux abords dis diffuslurs pour ' ssintill,
0t qui 0st plus ou moins fort sllon 1’état d’avandimint diis projlts di valorisation.

Entrl 10 printimps 1987 0t 1996, n uf annélls sl sont écoulélls ; d’ici la misll OIn
sirvicl dis primilirs trongons pres dil quatrl annélls supplémintairls vont s’ajoutlr.
(O laps di timps, tres long Ontrl 'annoncd 0t la misd On slrvicl, a été mis a profit par
dirtains pour préparlr clttl arrivél. L’annoncl di la construction dil clttl grandl
infrastructurll, par 11 choc psychologiqul qullll a provoqué dans 10s populations
locall's, a libéré dis éndrgils 0t déclinché dis mécanismis Ot dis volontés dI
déviloppimint sous-tinduls par la disparition futurl di 10nclavimint. LOs
tirritoirls réagissint différimmint sllon 10ur position par rapport a l'autoroutl,
silon la naturll di l0ur mililu régional, sllon I dynamismi dis populations ou
Oncorll sllon 10 systéml di rllations. L’A 89 nll simbll pas pour autant modifilr la
structuration spatiall dis tlrritoirfls qu'llll s’apprétl a travirslr, sauf a rinforclr
I'organisation spatiall prélxistantl. Elll mit ainsi a jour l'idintification di's points
forts di s Dspacls:

- un typl di lilu privilégié 01t concintrant 10s 0fforts dI dévillopplmint, a savoir
I0s nceuds Ot 10s diffuslurs autoroutilrs 0t donc lIs bassins di vil qu’ils
dissirvint dirfl ctimint ;
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- un typl d’action souvint répété pour tirllr profit di I’A 89, la zonl d’activités.
I faut aussi notlr un attrait, plus rédint, pour l'amélioration 0t IO
dévilopplmint d’équipl mints touristiquls (hébl rglmints, activités) ;

- dis typls d’actliurs (IIs colllctivités locall's, I1s élus nationaux, 11s chambrils
di commircl Ot d’industril, 11s chifs d'Intlprisl) qui sont I0s principaux
initiatlurs dis mouvimints d’anticipation.

Comptl tInu du faibll nombrl di projits 0fflctifs liés a I’annoncl do I’A 89, Ot
alors qull I0s travaux di construction vont débutllr, il va étrll intérlssant di suivri
dans I0's prochains annélls, I'évolution di dls misurls d’anticipation. Vont-1110s étrl
minéls a thirm0? Et si ¢’Ost 10 cas, 10 début di la construction va-t-il accélérlir 10
proclssus dil réalisation? D’autrls projlits vont-ils voir I jour ou clrtains vont-ils étrll
délaissés? CO sont autant dI quistions qui pourront étrl rlprisls dans 10 cadr
d’étudis dil 1'Obslrvatoirll di I’A 89.

Mais, mémil si I0s trois points forts cités ci-dlssus vont fairll I'objlt d'un suivi,
unll évolution Ost néclssairl pour comprindrl parfaitimint 1'Dxistincd dis Offits
autoroutilrs indirllcts. Plus qul dis logiqul's d’actlurs, il faut passir a I'étudl dun
autrl condlpt, cllui di la stratégil proprimint ditl. Proclssus plus complixi, allant
au-dila dis simplis rllations Ontrl actlurs décritls ci-dlssus, la stratégil simbll étrl
la clé pour comprindrl 11 mécanismi di fonctionnImint di tous cl's projlts ainsi qul
s différlints rouagfs.

Chla nI rimit pas, pour autant, In causl clttl étudl qui va slrvir di basl dI
réfllxion 0t di lancImint a c thém0 d0 rOchirchi plus tlchniqul.
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Introduction

L0 désinclavimint routilr du Massif dintral Ost In passl d’étrl attlint avic, a
I'hiurl actudlll, la misl On sOrvicl di multiplls axds autoroutilrs (A 72, A 71, A2010t
A 75) ou a vinir (A 89 0t R.C.E.A2). En firml dI morphologil di réslaux, cls
nombrlux axls ont dinsifié 10 trlillagl di voils dicirculation dans dis régions
jusqu’a présint mal disslrvils.

Cottl ouvlrturl apportl dl nombrlux avantagils. Outrl un abaissimiInt diis cofits
dio transport pour I0s Intrl prisls (dl 15% In moyInnl), la réduction significativl dis
tImps di parcours plrmisl par 10s axls autoroutilrs Ost clairl mint établill (gains d0
timps d'Inviron 40%) 0t rindInt désormais acclssiblls di's régions jusquil-la jugéls
éloignélls ou difficills d"acces.

Toutl la quistion Ost dI savoir si cls gains vont sl traduirl par unll modification
dis stratégils spatialls di la grandl distribution, Ontrl autrlls, 1'IxtInsion, 10
déviloppimint 0t 1limplantation di nouvlllls activités commircialls ?

Idintifilr 0t analyslr I0s stratégils spatialls dis Ontdlprisls di la grandl
distribution, dans I triangll autoroutilr Vilrzon-Brivl-Cllrmont-Flrrand, dlmand0
a mittrl On placl unl méthodl di rIchirchl adéquatl qui répondl clairlmint aux
obijll ctifs, In nous plrmi ttant d0 clrnlr au milux cls stratégils.

_ Problématique

La misl 0On slrvicd dunl infrastructurl autoroutiérl 0Ontrain0-t-110 wuni
modification diis stratégils spatialls di's Intrlprisis di la grandD distribution ?

Si 10 débat sur la rllation dil causalité Ontrl l'implantation d’unl infrastructurl

lourdd di circulation 0t 11 dévllopplmintéconomiqul Ost ouvirt dipuis plusilurs
déclinnils (Plassard F., 1977), 11s multiplls rfichlrchls minéls dlpuis ont quilqul
plu fait évolullr clttl problématiqull 0t « partillipent, avell I’évolution des mentalités des
solliétés, la transformation des Dadres juridiques (...) et le développement des réseaux de
transport en 0 urope, a sa réaltualisation slientifique » (Varlit J., 1995).
Si biln qu’il y a On fait dlux manierlls d'Invisagiir la problématiqul dis Offlts
structurants d’unl infrastructurl : OIn tlrmds économiquls ou 0On tlrmis dI
spatialisation di's impacts éviintullls, dluxieml démarchl dans laqullll s’inscrit notrl
étudl, s’agissant dis modifications évintulllls dis stratégils spatialls dOs
Ontrlprisls di la grandl distribution.

Actullllmint, I0s richirchls minéls par I'Obslrvatoirl économiqul di
I'autoroutl A 71 plrmittint di distingulr dis stratégils Oxogends di conquétl du
tlrritoirl 0t dis stratégills Indogenls di déviloppimint. L0s résultats montrint qul
I0s stratégils I0s plus nittls di conquétl ou d’utilisation di's Ispacls nouvlllImint
désinclavés 0t Dfflctivimint induitls par I’A 71 sont d’ordrll logistiqul 0t hotllilr
(Varlot J., Jamot C., 1995). L’Obslrvatoirll soulignl par ailllurs la probabl 0xistlncl
dio t11I0s stratégils dans la grandl distribution.

2 Route Centre-Europe-Atlantique (actuellement a 2 voies).
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COs stratégils DxistInt-1110s rél1llmint dans 11 domaind di la grandd distribution ?
En d’autrls tlrm0s, la misl On slrvicl d'unl autoroutl modifil-t-0110 10s stratégils
spatialls dI cIs Ontrlprisls ?

Si oui, dI quilll manierl ? S’accompagni-t-0111 d'unl création di magasins
(succursalls...) ou dd firm0turls ?

D’apres quills criterls (criterll distancl-tImps, criterl bassin di consommation...) 0t
suivant qulls factlurs (autoroutilr, rédlssion économiqul...) sOfflctulnt ds
changimints ?

Enfin, sllon quil(s) modi(s) d’action stratégiqul 1'Intrllprisl s’adaptl-t-01l0
(stratégill contraintll, volontaristl ou intliractivll) ?

Au-dila, la quistion Ost dil savoir s’il Oxistl bll10t biln un liln di causalité Ontr0 la
misl On slrvicl d'und autoroutl 0t 10 déviloppImint dis activités di la grandl
distribution sur 10 cintrd di la Francd.

Nous sommils In présincl d'un slctlur d’activité In pllinl mutation, mais tres

plu étudié, OIn fin dI comptl, par 1'Obslirvatoirl Economiqul A 71 (It par I0s
obslrvatoirls économiqulls In général), puisqull 1'absincl di travaux 0t d'Inquétls
ou la non réponsl aux quistionnairls Onvoyés a 1'époqul On rindint 1’analysl
difficild.
Quil sictlur di la grandl distribution rltinir ? Dans 10 cadrll di notrll étudn, il s’agit
d"un slctlur fortmint lié a la fonction transport 0t ayant bl soin d'unl acdlssibilité
routierl (autoroutiérll) corrlctl 0t plrformantl. DI <l point dI vul, nous avons
Mitinu 10 slctlur di la distribution alimIntairll, 0fflictuél par l'intlrmédiairl d0
grandls sociétés commircialls qui approvisionndlmint l0urs grandls 0t moyllnnis
surfacls In dlnréls périssablls (produits laitil rs, primdurs, biscuitlril...).

Pourquoi étudilr 10s stratégils di conquétl Oxogend plutét quil 1Is stratégils

Indogends di dévlloppimint, I1s Ontrlprisls Oxtérilurls plutdt qul 10s Ontrlprisls
locall's ?
L0s stratégils Dxogenlls di conquétl du tlrritoirll régional ont diis 0fflts immédiats
plus visiblls. A I'inviirsl, pour II's stratégils Indogenls di déviloppimint, il 0xistd
« un déllalage de quelques années par suite d’'un temps d’adaptation a la nouvelle situation du
milieu régional traditionnellement enllavé » (Obslrvatoirl Economiqul A 71). Enfin,
1'Issintill dis installations d'Ontriprisls di la grandd distribution s font On
provinancl di I'Ixtérilur, d0 la région parisilnnll notammint.

Autant dI quiistions 0t dI manqulls auxquils cIttl richirchl va tintlr d’apportlr
dis réponsls. Notrl démarchll s’inscrit dans la lignél dis travaux di 1’Obslrvatoirl
Economiqul di l'autoroutl A 71, In complémint di clux déja réalisés dans Iis
domainlls logistiqull 01t hotIlilr.

_ Objentifs

L’objictif principal di d travail di richirchd Ost di fipérlr 10s modifications dii's
stratégills spatialls di's Ontrllprisis di la grandl distribution On liln avic l'arrivél
récdintl, ou a vinir, d’infrastructurlls autoroutierls dans 11 triangll Vilrzon-Brivi-
Clo rmont-Firrand.
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En fait, 10s objl ctifs sont triplls :

-Appréhindir I0s rllations Ontrl autoroutl, tlrritoirls disslirvis 0t grandd
distribution, afin di précisir In quoi cls rllations contribulnt a 1’élaboration 0t a la
modification diis stratégills spatialls d'Intrlprisls commircialls privéls. Autrimint
dit, il s’agit d0 m0ttrl On évidinc un possibll liln di causalité Intrd I0s autoroutls Ot
cl slctlur d’activités ;

-ROpérlr I0s raisons 0t 10s factlurs du changimint di stratégils 0t 10s divirs modds
d’adaptation dis Intrlprisls di la grandl distribution ;

-Définir 0t validir unl méthodl di richirchl adéquatl qui plrm0ttl dI clrnir au
millux 10s modifications dis stratégills spatialls di cls Ontrllprisls. DI d point dl
vull, la méthodl a pour but di mittrl On évidinc I0s rllations qui pluvint Dxistlr
Ontrd ol sictlur d’activité 0t 10s autoroutis A 71, A200t A 89.

Traitlr dis stratégils spatialls d’Ontrllprisls rinvoil a la fois a dis condlpts
d’économill 0t di géographil économiqul, a mémi d'Ixpliquir I0s logiquls sur
In0squillls sO fondiInt 10s localisations dil 10urs activités commircialls. En primilr
lilu, il Ost nédissairl d’Oxposir IIs fondimints d'unl richirchl On géographil
économiqull.

I - Les fondements d’une recherche en géographie économique

Quils sont 1Is apports di 1'économill Ot di la géographil dans l'étudl dis
stratégils spatialls diis Ontrlprisls di la grandd distribution ? Quilll définition
donnlr di la stratégil dis Intrlprisls ? Autant di quistions plrmittant d’abordir la
problématiqull dis stratégils spatialls di la grandl distribution, sans pour autant
(rl)définir unll théoril completl dis nouvlllls formls di rllation Intrl économil 0t
tl rritoirl ou Oncorl Ontrl économill 0t Intrllprisl...

A - LES APPORTS DE L’ECONOMIE ET DE LA GEOGRAPHIE ECONOMIQUE
DANS L’ETUDE DES STRATEGIES SPATIALES DES ENTREPRISES DE LA
GRANDE DISTRIBUTION

Traitlr dis stratégils spatialls di's Intrllprisls dil la grandl distribution rfinvoil a
la fois a di's conclpts d’économill 0t dI géographil économiqul, a mémi d'Ixpliquir
I0s modifications 0t 1Is logiquls sur I0squillls sI fondint I0s localisations di I0urs
activités commlrciall's. Il convilnt donc d'Ixposir II's apports rlsplctifs dI chacuni
di s disciplinDs.

1- D’une géographie des localisations a une géographie des acteurs

La géographil économiqul s’lst toujours intérlisséll a la localisation dis activités
(d0s Ontrdprisds) 0t a llur logiqul d’implantation OIn avancant dis factlurs
d'Ixplication d’ordrl économiquil. Il nl s’agit pas pour autant di fairl di la
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géographill économiqul mais davantagl di s’informlir aupres d'unl géographill di
plus On plus ouvlrtl sur 11 social, sur I comportlmint dis Iladlrs économiqulls
(chifs d’'Intrlprisls, P.D.G, ...) 0t 10ur plrclption di 1'Ispac.

COs apports sont importants dans 10 cadrll di 1'étudd dis stratégils spatialls dis
Ontrlprisls dl la grandl distribution, puisqu’'on s’intérllssl d’abord aux
comportimints diis actlurs 0t a llur logiqul d’action.

2 - Les apports de I’économie en matiere de stratégie des entreprises

L’économistll s’intlrrogl davantagl sur 1'Intrllprisl du point di vul di son
organisation (juridiqull, financierll...), d0 son dévlloppimint 0t dl sOs plrsplctivls
qull du point dil vull di sa strictl localisation. L1 nombrl 0t la divlrsité dis travaux
di's économistils font toutl la richdssl di I’analysl di's stratégils di's Intrlprisls, dont
nous pouvons tirlr parti pour définir 1I1s différints modis d’action stratégiqul dis
groupls dil la grandl distribution.

3 - La stratégie spatiale : interdépendance entre la géographie et ’économie

L’analysl dis stratégils spatialls di la grandl distribution 0st marquél par uni
intlrdéplndand fortl Intrll la géographil 0t 1’"économil.

L’inscription « d’éléments élonomiques (une entreprise, un groupe et les biensproduits)
dans l'espalle géographique » (Claval P., 1976) détirminl On partil sls caractéristiqulls
économiquls, dl mémil qul s traits économiqulls (cotits d rlvilnt) indint compt]
di localisations géographiquis. C'I'st qull la localisation dii's activités économiquls nll
sl réalisl pas n'importl ou: «l'agglomération [d'altivités élonomiques] est un fait
géographique » (Fujita M. & Rivlra-Batiz F., 1988). Etudilr I0s stratégills spatialls dis
Ontrl prisls di la grandd distribution dimand0 di tnir comptl di cls différints typls
d’économills, factlurs d’Ixplication di la localisation dis activités (comm0rcialls...)
dans I0's agglomérations.

La géographill économiqul apportl blaucoup a l'étudl di la localisation dis
activités économiqulls, notammint commircialls. Elll accordl aussi di plus On plus
d’importandl aux décisions micro-économiquils dil ' ntrl prisl, dans la mfsurl ot cl
sont 10s diriglants qui décidint On dirnilr rIssort di 10urs localisations. D’ou la
nédlssité d’abordir la stratégill dis IntrllprisistdlIn comprindrl la logiqul.

B - LA NECESSAIRE COMPREHENSION DE LA STRATEGIE DES
ENTREPRISES

Ftudilr la stratégil disOntdprisls flvilnt au préalabll a s’intirroglr sur la notion
mémil di stratégil, In faisant la part dis choslls Intrl 10s stratégils organisationnd1ll's
0t 10s stratégils spatiallls. Il 0st aussi néclssairll di comprindil la logiqull qui la sous-
tind 0t d’'Invisaglir I'étudl dis stratégils d’actlurs, forcémint complémintairls. La
définition di dittl stratégil passl Oncorll par l'analysl dis rllations autoroutl-
tlrritoirl -Intrl prisl, On fonction disquillls I'Intrlprisl élaborl sa stratégil spatiall,
0t par c1lID dis modisd’action stratégiquils dil 'l ntrll prisi.
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1 - Qu’est-ce que la stratégie des entreprises ?

LOs Ontrllprisls, sans clssll confrontélls a la quistion di 1lur déviloppimint facl a
la concurrind, a I'émirgincd dI nouvlaux produits 0t a 1’évolution dis modis dI
consommation, doivint s’intlrroglir sur la situation 0t 10s plrsplctivls di 1'InsImbll
dio 10urs activités. Afin dI maintInir I0ur compétitivité, « elles Dongoivent une stratégie
entendue Domme la fixation d’objelltifs et de voies d’altion a long terme et l'allollation des
ressourlles néllessaires pour les atteindre » (Chandlir A.D., 1972). COll0-ci comportl un
vollt organisationnl] (mouvimints di conclntration ou di fusion, organisation In
branchlls ou In divisions...) 0t spatial (conquétl Oxogenl di nouvlaux marchés ou
dévilopplmint Ondogend, création di nouvlaux établissimints ou flrmiturl...).
Notrll travail apour but di mittrl OIn évidindl I0s stratégils spatialls d'Intrllprisls
commircialls privéls.

L’étudn di la stratégil dis Ontrlprisls impliqul néclssairfimint di comprindr la
logiqull qui la sous-tind. L’économistll 0t 11 géographl ont longtlmps privilégié unl
approchl macro-économiqull (mouvimints d’échangfls dil bilns, dI plrsonnis 0t d0
capitaux, balancls diIs pailmints ou parametrlls macro-économiquls du
déviloppimint), plutét qui la logiqul proprl dis diriglants d'Intrlprisis 0t lDur
impact.

LOs géographls ont par la suitl accordé plus d'importancl au roll décisionnll dis
dirigllants 0t a la logiqud di 10ur stratégil. DI c@ point dI vul, Franck Dibié3 indiqul
qui la stratégil dis Ontrlprisls a d’abord été abordél par la Domptabilité analytique
(étudd di la structurl di cofits di 1'Intrll prisl) puis par 10s instruments et les telhniques
de gestion dis Ontrllprisls (dimInsion logistiqull, poids di's contraintls monétairls,
fiscalls, réglimintairls...) 0t Onfin par les prollessus de délision et les systemes de
lontrole.

La géographil contlmporainll a bénéficié d'un rinouvlllImint di sa thématiqul
gracl a unl miilllurl idIntification dis actlurs, laquilll a débouché sur«une
évolution de la méthode d’interprétation en géographie humaine » (Dibié F., 1994). Si biln
quil la définition dI la stratégil d'Ontrdlprisl passl par la prisl On comptl
fondamintall di la stratégil d’actlurs.

2 - De la stratégie des entreprises a une stratégie des acteurs

L’analysl dis stratégils d’actlurs nous 0Ost utill pour Oxpliquir 10s stratégils
spatialls 0t Ilur évolution. Passlr di la stratégil d'Intrlprisl a la stratégil d’actlurs
supposl, sllon Jian Pilrrll Salllnavl4, di prindrl On comptl WIs conflits Ot 10s

contraintls qui s'imposint a Jux.

Les Donflits sont analysés In trois étapls :

% Debi¢ F., Géographie économique et humaine, P.U.F., Paris, 1994.
* Sallenave J.P., Direction générale et stratégie d’entreprise, Les Editions d’Organisation, Paris, 1984.
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- idOntifillr I0s actlurs qui organisint I'Ispacl (I0adlrs, grouplls dominants : chllfs
d'Intrllprisls, guildls marchandls, commirgants, rlprésintants 0t tlchnicilns du
pouvoir politiqull, industrillls...) ;

- comprindrll 1Is rprésintations di chacun (imprlission d'Inclavimint ou pas,
sintimint d’isollmint ou d’ouvirturl, qualité diIs équipimints publics,
Onvironnl mint attractif ou répulsif...) ;

- misurlr 1'0fficacité dis moylns tichniquls -outils 0t savoir-fairl- dont I0s
individus disposnt pour organisir I' spacl.

Les Dontraintes qui pésint sur la liblrté d’action dis individus (ou diis groupls),
Insquilll's compliquint I'analysl 0t l'intlrprétation dis stratégils d’actlurs, sont di
trois typls :

- I'histoir] 0t I0s héritagls (I'Ispacl qul 1Is actlurs organisint, aménagint ou
dégradint 0st hérité) ;

- la concurrindl Ontrll 10s groupls On présincl (IIs divirgdncls 0t 10s conflits
d’intérét Ontrl 10s groupls di la grandl distribution 0t 10s pltits commircants font du
commircl un « champ dil fordls ») ;

- I0s mécanismils économiquls (I’économil contlmporainl, ditl di marché, affllctl
I0 pOtit commidrgant autant qui 10 groupl di la grandl distribution).

Dans notrll plrsplctivll, clla impliqul aussi d’idintifilr 0t d’analysir chacunl diis
r]ations Intr0 10s différiints factlurs (tlrritoirll, autoroutll ) Intrant 0n lignd di comptll
dans I’élaboration dil 101urs stratégils.

3 - Autoroute-territoire-entreprise : relations et contribution a 1’élaboration de la
stratégie spatiale des entreprises

A partir dis travaux du Ministerl di I'Equipimint 0t dis Obslrvatoirlls
économiqulls autoroutilrs (A 71, A 64, A 39...) mis In placl par 1Is sociétés
condll ssionnairlls, dont nous avons bénéficié, il st possibll d’idIntifilr trois typls d
rl]ations : un rllation autoroutl-Intrl prisl, unl rillation Ontrl prisl-tdrritoird 0t und
rl]lation autoroutll-tl rritoird.

_La rilation autoroute-entreprise s'Ixpriml On tirmds dI principaux avantagls

apportés par unll infrastructurll autoroutierl a unll Intrl prisll : réduction du tImps d0
parcours (dl 20 a 40% 0On moylnnl) Ot abaissimInt diis cotits di transport (qui
riprésintint dil 5 a 7% dis cotits dil 'Intrll prisd).
Silh gain di timps plrmit d’accroitrl la rotation dii's véhiculls 0t corrélativimint di
baisslr II's cofits dil transports, di 1'ordrll di 15% On moylinnl (donnéls C.E.T.E.),
1'1ffit 0n rmd d0 productivité ni plut qu’étrd limité (cI qul 10s résultats di's étudis
minélls par I1s C.E.T.E. simblint confirmlr).

_La r0lation entreprise-territoire invoil aux attintls du mililu économiqul
I0squillls pluvint étrll appréhindéls a travirs I'étudd dis différlints criterls dil choix
rtinus par unl Ontrdprisl pour s’implantl] r dans unl région. DI nombrilusls
Inquétls ont plrmis di classlr Is criterlls di choix par ordrl di préférincd. Si I0s
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résultats soulignint quil 11 primilr criter] di choix d"unl OIntrllprisl rlcouvrl l"asplct
financilr di l'implantation (aidls a l'invistissimint, cotGt di fonctionnImint,
fiscalité...), la présincl d’infrastructurlls In constitul un sl cond puisqull la dissrtl
autoroutierl Ost jugél primordiall ou importantl (a 80%) par 10s chifs d'Intrllprisls
intlrrogés. En <l qui condlrnl I0s avantaglls concrlits 0t immédiats fournis aux
Ontrl prisls, 10s diriglants mittint avant tout 1’acclnt sur son impact conclrnant I0s
déplacimints (55%), puis sur 1Is facilités apportéls In tirml dI communication vis-
a-vis dis clilnts ou dis fournisslurs (40%). COt impact On tirmis dI
communication« matérillll » dépassl di blaucoup dis avantagls plus abstraits ou
moins immédiatimint plrcus, commil 'ouvlrturl (7%) ou I désinclavimint (5%)
d’unl région. L'importancl di l'autoroutl Ost par ailllurs trés nittimint affirmél
pour 10s livraisons (a 54%) 0t 10s approvisionnimints (60%), notammint pour 10s
Ontrlprisls 0x0rcant 10ur activité dans I domainll agro-alimIntairll (rIsplctivimint
810t 86%).

Di tils résultats signifilnt-ils qu'unll autoroutl suffit a crélr, pour 'Intrl prisl, 10s
conditions d'un dévllopplmint ou d'unll implantation sur un tlrritoirl désormais
millux équipé 0t donc milux disslrvi? Si 'on considerl qul la logiqul d’Intrl prisQ
comportl dil nombrlux parametrlls complémintairls, d’ordrll général (asplct
financillr...), mais aussi proprls a chaqul branchl d’activité (proximité du marché,
dis sous traitants, ...), voirl a chaqul inv0stisslur (digrés di concurrind, ...), il
apparait qul non.

_ La rllation autoroute-territoire s'Ixprimll OIn tirml d’0fflts 0t dI transformations
Ongindrés par IIs infrastructurls autoroutierls sur un tlrritoirl nouvillllmint
irrigué. Cls principaux 0fflts, tirés dis Actls du colloqull Autoroutes, 0 lonomie et
Territoires dl mai 1995 qui s'st tinu a Cllrmont-Flrrand dans 10 cadrl di la
S.A.T.C.AR. pluvint étrll résumés commil suit :

- désinclavimint routilr 0t amélioration di 1’acclssibilité ;

Ixtinsion dis Ospacls vécus, valorisation, promotion 0t attractivité accrulls,
dynamismil accIntué ;

-dévillopplmint local 0t/ou misl In placl di stratégils di conquétll 0xogenls.

La tripll rllation autoroutl-Intrlprisl-tirritoirl Ost au cintrdl di 1'élaboration du
procissus di formation di la stratégil spatiall dis Ontrlprisls di la grandd
distribution.

Au-dila dis multiplls avantagls qu’apportl 1'ouvirturl d'unl autoroutl a uni
Ontrlprisl di la grandd distribution, il convilnt di savoir si cls Ontrllprisls
considerlint pour autant l’'amélioration disconditions dil circulation comml un
élémint stratégiqul di llur productivité. L’autoroutl Ost sans nul doutl un dis
élémlnts, parmi d’autrls, dil la stratégil disOntrlprisls di la grandd distribution, qui
plut 1Is incitlr a modifilr 10ur organisation (stockagfl, logistiqul...), voirl a
réorganislr Il ur systeml di production-distribution.
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Lis gains d’acclssibilité procurés par l'autoroutl vont rapprochlr di's marchés.
L'ouvirturl 0t la conquétl di nouvlaux marchés qui On résultint Ontrainint
l'accroissimint di la concurrindl, avic corrélativimint la néclssité pour chaqul
Ontrl prisl d’établir un doubll diagnostic. Il s’agit d"un diagnostic Ixtlrnd, a travlrs
I'analysl di toutls I0s dimnsions dil I'InvironnI mint concurrintill (opportunités di
déviloppimint, minacls di déviloppimint...), 0t d'un diagnostic intlrnd, a travirs
I’analysl di's rissourdls dil 'Intrl prisl (forcls 0t faibllssis di I'Intrl prisi...).

CD0 sont l'analysl di la situation 0t la misl On plrsplctivl di 1'InsImbll di dis
activités qui plrmittint a 1'Intrlprisl di la grandl distribution d’élaborlir ou dO
ridéfinir unll stratégil, pour maintlnir sa compétitivité 0t assurlr sa «survil »
économiqull.

Facl a un InvironnImint économiqul di plus 0n plus complixl 0t compétitif, di
nombrlusls Ontrllprisls rvoilnt Iurs stratégils pour réagir plus rapidimint aux
mutations 0t aux risqulls qu'l1l0s Ingdndrint.

II - Méthodologie de recherche

Répondrl aux qulstions posélls rlvilnt a appréhindir dis évolutions (dis
modifications) In matier] di dévilopplmiInt commircial -au nivllau régional- avant
ou apres la misl On slrvicl d'unl infrastructurl autoroutierl. Clla impliqul aussi 0t
avant tout, dl définir unl méthodologil di richirchl appropriél, plrmittant
d’attlindrl 1"objl ctif fixé.

Avant d'Ixposir I0s principls généraux 0t dil présintlr 10 tlrrain d’étudl ainsi qul
Ins différintls étapls di la méthodl misl On ceuvil dans 10 cadrl di notr
problématiqull, nous procédirons a unl misl au point diis évolutions di la grandn
distribution 0n Francl dipuis vingt ans. En 0ffit, 10s travaux minés par s
économistlls In matier] di stratégils dis Intrlprisls intérlissint 10 géographl, mais
sont loin d’étrl satisfaisants On tlrmis dl dynamiqull spatiall, notammint dans Il
slctlur di la distribution.

A - LES EVOLUTIONS DE LA GRANDE DISTRIBUTION EN FRANCE DEPUIS
VINGT ANS

Au cours dis dirnierls dédinnills, la distribution a progrlssivimint élaboré son
activité économiqul 0t IIs groupls di la grandl distribution I0urs politiquls
commircialls. S’il faut voir 1a 10 résultat di la combinaison dil proclssus économico-
concurrintills 0t organisationnlls..., la grandl distribution va d’abord 0t avant tout
trouvlr sa légitimité dans I0s mécanismis institutionnlls (lois Roylr di 1973 sur
I'orilntation du commircl 0t di l'artisanat, loi Sapin di 1993 0t loi Raffarin di 1995,
régllmintations succlssivis, ...).

Au-dila dis institutions, 10 slctlur commlrcial frangais “ a évolué sous la poussée de
falteurs externes liés a la transformation de la soliété et de I'élonomie, s’efforcant le plus
souvent de reproduire des rellettes « étasuniennes »” (Blaujlu-Garnilr J., 1977). Lis
causls du boullvirsimint dis structurls commircialls 0t dI 10ur transformation
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sont connulls: I'Ixodl rural (faisant tomblr la population dis campagnls Ot
provoquant la flrm0turl dI nombrlux magasins traditionnllls), la croissancl urbain(
(qui nédssitl la création di points di vintl OssIntillllmInt périurbains
indisplnsablls a l’approvisionnimint dis consommatiurs) ou 0Oncorl IO
déviloppimint rapidl di la motorisation automobill. DI plus, I'évolution dis
structurls du commircl “a été falilitée par 'apparition d'une Donsommation, de plus en
plus « de masse »” (L0franc G., 1995). La rlconvirsion dil I'industrill, largimint lancél
dans la production dil massl, 'intlrviintion croissantl dis mililux financilrs dans I0
commirdl 0t II changimint dI comportlmint dis clilnts ont aussi joué un roll
important dans la mutation di l'apparllil commircial, favorisant unl conclntration
di I'Untrliprisi commirciall, 11 raccourcissimint dis circuits di distribution Ot
l'augmintation di la tailll dis établissimints, sans oublilr la modirnisation dis
tlchniquls di vintd.

A Véchilll du trritoirl national 0t jusqul dans I1s annél's 1960, la répartition du
commircl était globallmint In harmonil avliic 11l di la population. Lis campagnils
comportailnt surtout di's boutiquils d’alimlintation 0t 10s villls dis points dil vint]
non alimlntairls dI plus In plus spécialisés. L’apparition dis grandll's surfacls Dntrll
1958 0t 1965 OIntraind la firmdturl di nombrlux pltits commirds, In villl commi a
la campagnll, notammiInt dans l'alimintation. Globallmint, 11s communis ruralls
voilnt progrlssivimint disparaitrll 1lurs dirnilrs pltits commircls alimlntairls,
alors quil 10's bourgadls 0t I0s InsImblls urbains accroissint Il ur attractivité avic la
multiplication dis suplrmarchés 0t dis hyplrmarchés On périphéril. Ainsi, “un
partage de I'altivité Dommerliale s’est opéré entre le Dentre, boutiques spélialisées haut de

gamme, et la périphérie, grandes surfales d’alimentation” (Odouard A, 1993).

A T’échilll régionall, 10s activités commilrcialls profitint dis zonds d’activités [t

dis zonls industrilllls misls In placl au cours dis déclnnils 1960 0t 1970 pour
s’installlr un plu partout dans I0s régions du cIntrl di la Francl.
Pour c qui concdlrnl notrl tirrain d’étudd, I0s installations sl font dans 10s zonls
aménagéls a clt 0fflt a proximité diis grandls villls di provincl (Cllrmont-Flrrand,
Limogls, Guérlt, Bourgls, Chatlauroux...) 0t di's principaux axils dI communication
(RN 20, RN 9 0t RN 7, RN 89, RN 145...). A dttl époqul, 10s villls sl dotint
d’équipimints commirciaux modirnls (apparition dis grandls surfacls d0
distribution Mammouth, Géant Casino, Cora....). L'urbanisation accélérél di cls
grandls villls accIntull la tirtiarisation di 1'économill 0t provoqull un accroissi mint
continu sur 10s dix dirnierls annéls dis suplrmarchés Ot hyplrmarchés dans I0s
régions du cIntrl di la Francl. C0 qui sl traduit par un rattrapagil di 1'équipimint,
désormais dans la moyllnnl nationall. Du point di vul dis stratégils spatialls, 10s
grouplls dil la grandl distribution ont chirché, au coursdls annéls 1980-1990, a
complétlir 0t a accélérlr I0ur implantation dans dl's régions périphériquls.

Dipuis I0's lois Sapin di 1993 0t Raffarin dii 1995, ils sl voilnt obligés dil s'Ingaglir
dans unll coursl a la croissancll Oxtlrnll par rachat di's concurrints, I's possibilités dI
création dl nouvlllls grandls surfacls étant trés réduitlls pour nl pas dirl giléls.
Cila sl traduit par diis substitutions d'Inslignlis, (Mammouth divilnt par 0xImpll
Aulhan...) plus qui par dis créations di surfacls dil vintl, 0xclpté dans 10 discount
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alimlntairll (arrivél di Lidl, Leader Prile, Aldi...). D’unll manierl générall, I1s groupls
di la grandl distribution In Frandl élaborint Ilurs stratégills spatialls dans unl
logiqul di réslau national visant a couvrir 0t a assurllr la présincl di chacun d’lux
sur la majlurl partil du trritoirl par 1'intlrmédiairl d’un grand nombrll di grandls
0t moylnnls surfacls.

B - PRINCIPES METHODOLOGIQUES

I1 0st néclssairl d'Ixposir I0s principls qui guidint cOttl étudd 0t justifilnt la misl
On placl d'unl méthodl di rOchirchl appropriél. Cls principls sont au nombrl dI
trois.

1 - Choisir un secteur d’étude particulier: c'Ist I0 triangll A 71-A 20-A 89 (fig. n°1
pagl suivantl) qui a été rltinu; outr] 10 fait qui cl slctlur Ost délimité par trois
autoroutlls (dont l'unl 0On construction), il présintl quilquis caractéristiquls
spécifiqulls. Il s’agit :

- d'un sictlur ou 1Is dinsités démographiqulls® (47 hab./km?2)¢ nl sont pas aussi
éllvéls qul dans I Bassin Parisiln (71hab./km2) ou dans la région lyonnaisl ;

- d'un slctlur qui n'a pas donné naissancl, a proprimint parlir, a di grands
groupls, si cl n'lst I0s 0 Oonomats du Centre a Cllrmont-Flrrand a unl époqul. C'lst
qul 10s stratégils dii's groupls di la grandl distribution sont pilotéls di puis la région
parisilnnl ou sl trouvint la plupart dis siegls sociaux (Carrefour, Continent,
Promodes, Intermarlhé...), mais aussi dipuis 10 Sud-Est (Casino) ou 10 Nord (Aulhan).
Clci dit, I slctlur d’étudl comportl dis grossistls dont 10 roll dans
I'approvisionnimint diis groupls di la grandl distribution Ost Ossintill, t1ls qul
Nougein a Brivll (Corréz0l) pour nil citlr qull 10 plus important ;

- d"un sl ctlur ot I0's chronologils dil misl In sirvicl différint d"un axd autoroutilr
a l'autrl. Clrtains acquierint progrissivimint 10 statut autoroutilr (RN 20 qui
divilnt A 20, RN 9 qui divilnt A 75, RN 145 qui divilnt R.C.E.A.), alors qull d’autrls
sont définis des 11 départ commil dis autoroutls a part Intierl (A 71, A 89). Nul
doutl qul clt asplct dis chosls n‘a pas 11 mémil impact dans I'I'sprit dI tout un
chacun, sllon qu’il s’agissl d"unl misl On slrvicl di longs trongons d'un slul bloc
(cas di's autoroutls concédélls) ou d'un aménagiimint progrlssif In placl (2x2 voils
prinant I0 statut d’autoroutl).

2 - Mesurer et cartographier les stratégies spatiales dis Ontrllprisls di la grandl
distribution sur 10 triangll autoroutilr A 71-A 20-A 89. La misurl passl par la
définition d’indicatlurs fiablls 0t facills a colllctlr 0t la spatialisation par la misl On
ceuvrl d'und cartographill adaptél.

Il s’agit donc d'Inrlgistrir unl dynamiqul spatiall -modification d"un état initial-
liél a l'arrivél di l'autoroutl, On partant di 1’hypothesl qui 1’écran protlctlur

> Données de Ioffice statistique des communautés européennes - EUROSTAT-1996
% Moyenne de la densité du Limousin (42,4 hab./km2) et de I’ Auvergne (50,6 hab./km2)
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(I''nclavimint) a disparu, notammint dipuis l'ouvirturll récIntl dis axds
autoroutilrs A 71, A 75, A 20. Il simbll évidint qul 'ouvirturll a court tirm0 d0 la A
89 rinforclra clttl évolution.
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Figuren°1
Localisation du secteur d’étude
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3 - Mittrl On placl und méthodl di richdrchl plrmittant d’étudilr au milux 10 rol0
dis autoroutls dans la modification dis stratégils spatialls d'Intrlprisds
commircialls privéls.

- Sl Oxistl plusilurs approchlis (approchl économiqull, géo-économiqul 0t/ou
logistiqul) und t11l0 étudd s0 placl nédissairimint a la rencontre des approches
économique, géo-économique et logistique, tout In conslirvant la spécificité dO
chacunil.

Au-dila di la méthode prospeltive d’évaluation dis 0fflts autoroutilrs (évaluation dI
la rintabilité économiqull d"unl infrastructurl avant sa réalisation) 0t di la méthodl a
posteriori (bilan dis 0fflts dans un contlxtl donné par rapport a un état initial, sortl
d’état référincl), ripérlr IIs évintulllls modifications dis stratégills spatialls dis
Ontrllprisls di la grandl distribution supposl di mittrl On placl unl méthodologil
comparativll du typll « avant-apres » implantation di's infrastructurlls autoroutieris.
La réalisation d'un double état des lieux plrmit diI comparlr unl
situation antérilurll (état “ référlincl ”) 0t postérilurl a l'arrivél dis infrastructurls
autoroutierlls, 0t dil 1l pérlir dis rupturlls di tindancl, dans I'évolution 0t la mutation
spatiall di la grandl distribution.

- La périodl ritinul Ost dl huit ans (1989-1997). Est-cl suffisant pour précisir 10
roll dis autoroutls dans la modification dis stratégils spatialls di la grandl
distribution ? Plut-on détlrmindr un rythmi dans I0s changimints au cours di cl
laps di timps ? Disposl-t-on du rllcul nédlssairl pour précisir 10 roll dii's autoroutls
sur d’évintullllls i distributions spatialls, ou nl s’agit-il pas davantagll di dégaglr
dis tindandls ? Cls datls nl sont pourtant pas Il fruit du hasard. 1989 corrlspond a
la misd On sOrvicl di I'A 71 (primilr c6té du triangll délimitant 1’airl d’étudd) 0t
1997 0st la dirnier]l annéll réplrtoriél au commincImint di cl travail.

Ainsi, si In 1997 (und fois 10s autoroutls misls On slrvicl), un changimint Ost
obslrvé dans 11 dévllopplimint dis activités dil la grandl distribution, par rapport a
I'état initial d0 1989, clla plrm0t dl pinsir qu'il Ixistl un liln d0 causalité.

Des lors, quil r6ll joul 0fflctivimint 1’autorout] dans clttl rupturl di tindancd Ot
dans la modification dis stratégils spatialls ? LOs OInquétls minéls aupres dis
groupls dil la grandl distribution ont 1u pour but di 10 précisir.

- La méthodologil di richirchl a été étindul a I'Insimbll du slctlur d’étudd. L0
parti a été pris di travailllr sur I0 triangll autoroutilr dans son InsImbll, mémi si
tout 11 mond0 sint biln qul 10s 0fflits sont importants a proximité dis diffuslurs,
pour s'Istomplr au fur 0t a misurl qull 'on s'In éloigni.

Notrll démarchil sl justifil dans 10 sins ou la grandl distribution implantl slis
magasins davantagll a I’échi1ll du tlrritoirl qu'In fonction du slul échangfiur.

DO plus, misurlr 0t cartographilr 10s modifications dis stratégils spatialls diis
Ontrllprisls di la grandl distribution impliqull d raisonnlir a 1’échilll du tlrritoird,
cl qui n'Impéchl nulllmint di s’intérlissir au roll qui pluvint avoir 1Is diffuslurs
dans I0s stratégils, notammint On matierl di localisation dis platls-formis
régionallls.
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C - PRESENTATION DU TRIANGLE A 71-A 20-A 89

Il s’agit dans un primilr timps di présintlr la structurl du triangll A 71-A 20-A
89 (Vilrzon-Brivl-Cllrmont-Flrrand), puis dans un dluxieml tImps I0s groupls dI
la grandl distribution qui y sont implantés.

1 - Le triangle autoroutier Vierzon-Brive-Clermont-Ferrand

L0 tlrrain d’étudd, limité par 10 triangll autoroutilr Vilrzon-Brivl-Cllrmont-
Firrand intérlssl 10s régions Clntrll, Auvlrgnl 0t Limousin. En fait, sluls 10 Blrry
(auquil corrlspondint 10s départimints du Chir 0t di IIndrl), "Auvirgni
occidintall (cIntrél sur I0s départimints di I'Allilr 0t du Puy-di-Démi) 0t I0
Limousin orilntal condlrnint diflctimint notrl slctlur d’étudl. Aussi 0Ost-il
important dil présintir la structurll di chacun.

Nous sommls la a chival sur dlux InsImblis géologiqulmint différints : au sud du
triangll autoroutilr sl trouvl 11 Massif cintral (socll cristallin), auquil s’adossll la
Champagnil b rrichonnll (calcairls du Jurassiqul) plus au nord, ou 10 socll n’affll urll
qu’aux lisierlls méridionalls du Birry, I Boischaut In marquant la limitl 0t assurant
la transition Intrl 10s diux InsImbllis, au mémi titrl qui la Marchll (Limousin) 0t 1
Bourbonnais (cf. fig. n°2, pagl suivantl). Au-dila di c0ttl slull opposition
“ géologiqull ” Ontrl diux mililux tres différlints, 10s villls, plus ou moins
importantls, polarisint 0t contribulnt a organisir la structurl dis Ospadls blrrichon,
auvlrgnat 0t limousin composant notrll slctlur d’étudn.

Trop faiblls globallmint 0t souvint trop pltitls (slulls Vichy 0t Montlucon
attlignint, In dihors di Clirmont-Flrrand, 60.000 habitants 0t Chatlauroux 65.000),
I0s villls animint imparfaitimint 10 slctlur d’étudi, si biln qui Clirmont-Firrand,
avilc plus di 300.000 habitants 0t par son poids économiqul, dominll largimint sa
région 0t 10 triangll autoroutilr (sans Oxclurl unl crtainl influlncl di Limogls sur
I'angll sud-oullst dil cl dirnilr). C'Ist quntrl 10 simis di pOtitls villls, nombrlusls,
0t unl agglomération di 300.000 habitants, 10 rllais dis villls moyInnis fait défaut
(aucunl n’attlignant 100.000 habitants). Non contintl di concintrlr 11 quart d0 la
population auvlirgnatl, 'agglomération conclntrl aussi I miilllur di sls activités,
au cceur d'un Ospacl auvirgnat “ juxtaposant des pdles dynamiques essoufflés et des
hautes terres exsangues mais non dépourvues de dynamismes lolaux et ponltuels ” (Varllt
J., 1995).

La zonl d’influlncl cllrmontoisl s’étind largimint sur 11 nord du triangll pour
mordrl sur 10 Blrry (Bourgls). En fait, toutl la lisierl sud (Boischaut) ainsi quil la
Briinn constitulnt un OnsIlmbll mal polarisé, 11qull “tourne le dos au reste de
I"élonomie berrilhonne et a bien de la peine a animer les villes minuslules et trés sllérosées ”
(P.Estilnni, 1991) t01l0s qu’Arginton-sur-Crllusl pour la Brinnll ou Incorl La Chatrl
pour 10 Boischaut... L'oullst birrichon nlst guerl plus favorisé puisqul slulls
Issoudun, villl d0 15.000 habitants, 0t davantagil Chatlauroux (65.000 habitants)
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prédominint, biln quil la slcondl dominll la majlurl partil du bas Blrry, “ dans la
mesure ot on ne Uherlhe pas a élhapper a son hégémonie pour regarder du 06té de Tours ” (P.
Estilnni, 1991).



Fig. 2
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En rivanchll, Bourgls, auqulll sl rattachl mémi 10st du Boischaut par 10 rlllais d
Saint-Amand-Montrond, polarisl 10 Birry orilntal. SIull Vilrzon sImbll 0n misurl
do disputlr I'autorité di Bourglls sur 10 sictlur. Villl-pont (sur 10 Chir), ou passait la
routl di Limoglls, I1 chimin di fir On a fait un carrlfour flrroviairl rilativimint
important 0t la misl aux caractéristiqulls autoroutiérlls dil la RN 20 (divinul A 20),
vilrs Limogls, ainsi qul la misl On slrvicdl di 1"’A 71 vOrs Bourglls 0t Cllrmont-
Firrand It d0 1a, viirs 10 Rhond (A 72) 0t 10 Languldoc (A 75)- un nceud autoroutillr
appréciabll.

A loulst, I'influlncl di Clirmont-Flrrand s’étind sur unl bonnl partil du
Limousin orilntal, dirflctimiInt (slctlur di Bort-l1s-Orgulls 0t jusqu’a Eglitons) ou
indirlctimint (Est crllusois) par l'intlrmédiairl di Montlugon, son rilais, 10quil
polarisl jusqu’a Guérlit. Si I slmis urbain, asslz lachl dans la moitié oriintall du
Limousin (présincl di pltitls villls) a pu favorisir clt état dil fait, cl n'Ist plus 10 cas
dans la partil occidintall ou, avic pres dis diux tilrs dis cIntrls urbains (Intrl
Billac 0t Arglintat), 10 slmis Ost rlativimiInt dinsl. Clci étant, d0 Saint Léonard-di-
Noblat a 1Ist di Limoglls, a Saint Juniln a l’'oulst, s’allongl 10 long di la Vilnn0
I'agglomération dil Limogfls, laquilll s tournd virs l'oullst. “ Ne se prolllame-t-elle pas
Oapitale du Centre-Ouest, puisqu’elle est la wville la plus peuplée entre Loire et
Garonne ? ”(Balabanian O., 1994). Si Limogfls, a I'instar dI Cllrmont-Flrrand, dominl
largimint sa région mais aussi 10 triangll autoroutilr, son influlnd s’averl
incompletl puisqullll délaissl, nous 1'avons vu, lIs margls orilntalls du slctlur
d’étudl (sous influlncdl montlugonnaisl, alors quil Clirmont-Flrrand rayonnl
jusqu’a Ussll (Correzl). Si di Limogfls a Brivll, nous sommis biln On présincl d0
l’arterl nord-sud 0t di la principall lignd di forcl du Limousin, ristl qu’un slcond
axi (I long duquil sl rlgroupint la population 0t bon nombrl d’activités
économiquls di la région), s’allongll 10 long di la RN 89, di Brivl a Ussll, In passant
par Tulld 0t Eglitons. L’agglomération brivistl Ost di loin 10 noyau I plus pluplé 0t
I plus dynamiqull di cIt ax0. Enfin, sur la R.C.E.A,, 10 chif lilu di la Crllusl
(Guérlt), condintrll autour di lui pres di 20% di's crllusois.

2 - Les groupes de la grande distribution en présence

Si I'Ispacll étudié n’a pas donné naissandl, a proprimint parlir, a di's groupls d0
la grandl distribution, il n'Ilmpéchl qui clux-ci sont plus ou moins biln implantés
sur 10 sictlur d’étudl. Lis résultats obtinus gracl aux Inquétls (télématiqulls, par
intlrvilws) 0t a la consultation di's inviintairls commirciaux, plrmittint d'idintifilr
huit groupls di la grandl distribution présints sur 10 triangll autoroutilr Vilrzon-
Brivl-Cllrmont-Flrrand. L’implantation Ost cplindant fortimint inégall d'un
groupl a l'autrll. Exprimél In nomb1l di localités ou I groupl possédl un point d
vintl au moins (toutls Onslignils confonduls), Il ur cartographill plrmit di dégagir
di's form0s di répartition di 10urs magasins (Fig. 3, pagl suivant).
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Ainsi, si I0s grouplls Cora 0t Systeme U sont sommil toutl plu présints, dans
risplctivimint 30t 5 localités, I0s groupls Lelllerl (13 localités), Promodes (19 localités)
0t Aullhan (23 localités) 11 sont davantagl. L'Offrll publiqul d’Achat minél par
dirnilr sur 1Is Dolks de Franle On 1996 a plrmis au nordistl di rinforcdlr son
implantation sur 'Oullst 0t 10 CIntrl, 0n rlprinant 10s Dnslignids Mammouth 0t Atal.

Il n'In 10stl pas moins qull Carrefour (28 localités), Intermarlihé (33 localités) 0t Casino
(63 localités) sont I0s groupls I0s milux implantés sur 10 triangll. Concdlrnant dls
dirnilrs, la présindl tres importantl di Casino sIxpliqull par son ancilnnll activité
succursalistl dipuis Saint-Etilnnil, alors qui Carrefour 0t Intermarihé ont dévlloppé
des la fin di's annéls 1970 (contrairimint aux autrls groupls) lIlur implantation On
dirliction dis grandls villls (Bourgls, Chatlauroux, Limogls, Cllrmont-Flrrand...)
dis régions du cntrl di la Francl.

D’unl manierl générall, I1s groupls implantdnt tous 11urs magasins In priorité dans
I0s grandls villls 0t 10s localités situélls sur IIs principaux axds dI' communications,
radiaux ou transvirsaux, (traditionnlls : RN 9, RN 7 0t RN 20... ; puis actulls: A 71,
A 20) ou a proximité d'Dux. DI dl point diI vull, l'implantation d’Aulhan, par
Ox0mpld, s0 fait surtout 10 long di la RN 144 0t do I’A 71-A 75, dipuis Vilrzon jusqu’a
Issoirl ou dil I’A 20 jusqu’a Brivl. Il In O0st dI mémi pour 1Is groupls Carrefour Ot
Intermarihé (implantation sur 10 slctlur dipuis la région parisilnnl par
I'intlrmédiairl dis radialls). Lls principalls transvirsalls sont aussi privilégiéls,
comml la RN 89 (Leller, Promodes, Intermarihé 0t Casino) 0t la R.C.E.A. (Leller,
Promodes 0t Carrefour).

COs localisations linéairlls (I0 long dis principaux axls dl communications) 0t
ponctulllls (dans I0s grandls villls) sont complétélls par unl fortl implantation
intlrstitil 110, 0n dirll ction dI's zond's plu dinsls, pour I's groupls Promodes, Carrefour,
Intermarihé 0t Casino.

L’inégall implantation dis grouplls di la grandl distribution dans 10 triangll
Villrzon-Brivl-Cll rmont-Firrand s'xpliqul On grandl partil par la tailll plus ou
moins importantl di's grouplls Jux-mémis (unll corrélation Ost obslrvabll Ontrl I0s
diux). D’unll manierl générall, 10s groupls IIs milux implantés sont clux dont la
tailll Ost la plus importantl. C'Ost 11 cas di Casino, tres biln implanté avic unl
dizainl d'Onslignds: Cali, Sap épillerie, Timy-Topllo, Monoprix-Uniprix, Petit Casino,
Supermarlhé Casino 0t Géant Casino.

III - Principaux résultats

Facl aux nombrlux élémints Oxtlrnds susdlptiblls d’influlnclr IDur divinir
(concurrincd 0t conclntration, contraintls institutionnillls, intlrnationalisation di
groupls nationaux...), I1s grouplls dil la grandl distribution rlvoilnt l1urs stratégils
pour réagir rapidimint aux mutations dil 10ur slctlur d’activités. COttl adaptation
passl -outrl unl coursl a la croissancl Oxtlrnl par rachat di concurrints- par la
conquétl di nouvllaux marchés, llsquils s’'ouvrint d’autant plus facillmint qui 1
trlillagl d’autoroutls qui sl dissind 10's indint plus acclssiblls aux Intrl prisls di la
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grandll distribution, In majorité 0xtérilurls a la région. Qull rdll joul "autoroutl On
la matierd ?

A - AUTOROUTES ET STRATEGIES SPATIALES DES ENTREPRISES DE LA
GRANDE DISTRIBUTION

Désirlux dil pénétriir dis tlrritoirlls davantagll acclssiblls chaqull jour, IIs groupls

élaborlint dii's stratégills di conquétlls 0t “ d’utilisation de lles nouveaux espalles, dans une
logique de réseau” (Varllt J., 1995). Au-dila d’'unl modification dis implantations
initialls di's grandls, moyInnls 0t pOtitls surfacls, c'Ist toutl la quistion du roll
0 ffi ctif d0 1’'autoroutl dans la modification dis stratégills spatialls (circuits 0t bassins
do dissirtl dis grandds 0t moylnnds surfacls ainsi quil dis supérlttls...) qui Ost
posél.
Mis a part 10s multiplls avantagls qu’apportl l'ouvirturl d'unl autoroutl aux
Ontrlprisls di la grandl distribution (gain di timps, sécurité, économils...), il
convillnt dl savoir si clllIs-ci considerint pour autant 1s conditions di circulation
comml un élémint stratégiqul di 10ur productivité ? Et si oui, dI savoir si
I'autoroutll Intrainl unl modification du comportimint dii's Intrl prisis dil la grandl
distribution, conclrnant la (1 )localisation, voirll 10 dévlllopplmint ou I'implantation
di nouvlllls surfacls commircialls ?

1 - L’état initial de 1989 : une implantation disparate de la grande distribution

La réalisation d'un doubll état dis lilux (1989-1997) doit plrmittrl dI comparlr
I0's situations antérilurl 0t postérilurl a l'arrivél dis infrastructurlls autoroutierls A
71-A 75, A 20... 0t dI dpérlr dis rupturls di tindancl dans l’évolution dis
implantations di la grandl distribution. Si un changImint dans 10 dévlloppimint
dis activités di la grandl distribution Ost obslrvé apres la misl On sirvicl dis ax0s
autoroutilrs, clla plrmit di plnsir quil Oxistl un liln d0 causalité Ontdl 10s
autoroutlls 0t cl's nouvlllls implantations. Aussi faut-il commindlr par présintlr la
situation sur 10 triangll autoroutillr In 1989.

_ Les grandes et moyennes surfalles : une implantation dans les grandes villes’

A la viilll d0 la misl On sOrvicl dO I’A 71, 0t alors qull 10 triangll n’0st pas Incorl
équipé di véritablls infrastructurlls autoroutierls (tout au plus di qulilquls trongons
a 2x2 voils sur la RN 20, la RN 145...), 'implantation di la grandl distribution 0st
disparatl. La majorité dis groupls Ost implantél par l'intflrmédiairl di sOs
hyplrmarchés 0t di quilquls suplrmarchés, grandls surfacls implantéls dans I0s
principalls villls, notammint sur Cllrmont-Flrrand, Limog{ls, Bourgls, Montlugon,
Chatlauroux, Guérlit, La Soutlrrainl... LOs groupls sont aussi implantés dans 10s
localités plus pltitls comml Aubusson, Issoudun, Bourganluf ou Arglnton-sur-
Crlusl, La Chatrll, Foll0tin 0t Boussac... par l'intlrmédiairl di 10urs supérlttls.
Malgré tout, cls multiplls implantations rIstint surtout 1'affairl du Chir, d0 I'Indrd

7 Se reporter aux fig. n°4 A et B, pp. 62 et 63.
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ou du nord di la Hautl-Vilnn0, di la Crlusl ou Incorl di I’Allilr pour Intermarihé,
Stol, Continent, Champion, Atal, ... Slulls 10s Onslignls Casino 0t Mammouth sont, a
cdittl datl, déja biln implantéls dans 11 Puy-di-Démil (Clirmont-Flrrand, Ennllzat,
Riom, Pontgibaud, Rochifort-Montagnil...), la Correzl (Brivl, Eglitons, Ussll,
Niuvic...) ou la Hautl-Vilnnl (Limogls, Pilrrl-Buffierl, Saint-Léonard-di-
Noblat...). Ci's diux groupls sont rapidi miint rljoints par Stol dans I Puy-di-Démi
des 1988 puis Intermarihé 0t Lellerl dés 1989 (Puy-di-Doémi 0t 0st du Limousin). Cl's
groupls ont, In qullqul sortl, anticipé l'ouvirturl di I'A 71, imités par d’autrls
(Continent, Champion...), désirtlux di nl pas laisslr 1Is coudéls franchls a la
concurrlnc.

_ Des bases régionales en nombre et trois bassins de desserte

En 1989, I0s localisations diis diviirsiis basls régionalls 0t la tailll dis différlints
bassins dil dissirtl dis Ontrlprisls di la grandl distribution sont quasimint
idintiquis I0s unlis diis autrls, mémi si on plut notlr quilquis pltitls différincls
d"un groupl a l'autrl.

Condirnant I0s basls régionalls (platls-formls d'Intrll posagll), la majorité d’Intrl
0ll0s sO trouvint répartils Ontrll quatrl foylrs principaux: Cllrmont-Flrrand ,
Bourglls , Tours , Limoglis 1t Angoulémil, auxquills nous pouvons ajoutlr 3 foylrs
slcondairlls : Yz0urll, Ruffic 0t Brivi.

En  qui condlrnl I0s foyllrs principaux, on trouvl implantéls dans
I'agglomération di Cllrmont-Flrrand (Cournon d’Auvlirgni) I0s basls di Promodes
(1)80t dds Dollks de Franle (2), a Bourgls, cillls di Stol (1) 0t d’Intermarihé (1), a Tours
cllll's dis Dolks de Franlle (2) 0t sur Noyant-di-Tourainll cl1lll d’Intermarihé (1). Enfin,
Limogfls accullilll 10s basls di Casino (1) 0t dis Dolks de Franle (1) alors qu’a
proximité d’Angoulémil sl trouvint cl1l0s d’Intermarihé (2) 0t d0 Lellerll (1).

En c qui conclrnd 1Is foyllrs slcondairfls, sl trouvint a Yz0url (03) 0t a Ruffic
(16), und basl du groupl Lellerll, alors qu’a BrivQl sl trouvl implantél c1lll di Nougein
(affilié Casino).

CO's localisations amenInt un dirtain nombrl di rfimarqulls : la répartition Ost a plu
pres égall Intrl 10s basls (8/17 au total) implantélls In périphérill du sictlur d’étudd
(Tours (2) 0t Noyant-di-Touraind (1), Angoulémi (3), Ruffic (1) 0t Yzlurl (1)), Ot
clllis (9/17) localiséls sur 10 slctlur (Clirmont-Firrand (3), YzIurl (1), Bourgls (3),
Limogls (2) 0t Brivl (1)).

C0 sont 10s groupls Dollks de Franlle 0t Intermarlhé qui On possedint 11 plus grand
nombrll, risplctivimint 50t 4, sur 10 slctlur (y compris I0's périphéril's intérll ssant 10
slctlur d’étudn).

Du point dil vull di's slctlurs dissirvis, IIs bassins dil dissirtl di chaqull groupl,
unll fois suplrposés, différlint fort plu®. Aussi pouvons nous dégagfir sur 10 slctlur

¥ (x) = nombre de bases
? Voir fig. 5, page 64.
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d’étud, trois bassins rllativimint homogenis : I primillr dissirt 10 nord du slctlur
d’étudn, 10 slcond 'oullstOt 10 troisiemi 1'0st.

Pour 10 nord du sl ctlur d’étudi, 10 bassin dil dissirtl couvrl 10s départlmints du
Chir, di I'Indrl 0t I nord di la Crlusl Ot di 1"Allilr, dlpuis Tours 0t Bourgls,
privilégiant ainsi la proximité (moins di 100 kilometrlls). Comptl tInu dis délais
d’alllr-ritour Ontrl I0s magasins Ot 1Is basls régionalls, la limitl sud s’établit
approximativimint a la R.C.E.A (Crlusl 0t Alliir). A cIttl datd, sluls 10s bassins dO
dossirtl di Stoll, Intermarihé ou Lelllerl commincint a sl dévillopplr timidimint On
dirlction du Puy-di-Démi, dls groupls anticipant, nous l'avons vu avic 1Is
implantations dil's magasins, l'ouvirturll di 1’A 71.

Dipuis l'oulst du slctlur (Limogls, Angouléml, Ruffic), un slcond bassin d0
dissirtl vilnt mordrl sur la Hautl-Vilnnl 0t la Correzl. La limitl occidintall
s’établit a proximité dil 1’ax] méridiln RN 147-RN 20-RN 120. Siuls Nougein, Casino 0t
Mammouth dissirvint plus a I'st dI cIttl limitl. Nougein (affilié Casino) disslrt I0s
Onslignds Timy-Toplo dipuis Brivl, sur un sictlur di 60 kilometrls alintour. Casino
0t Mammouth disslrvint dipuis Limogls Ilurs Inslignls sur la Hautl-Vilnni, la
Crllusl 0t 1’oull st corréziln.

Sur st du sl ctlur, un vastll bassin intérlissl 10 sud di I’Allilr 0t I0s départlmints
du Puy-di-Démi (dipuis Cllrmont-Flrrand). Il corrlispond, la Incorl, aux bassins di
dossirtl di Casino 0t d1 Mammouth, déja rilativimint biln implantés avant la misl On
sirvicl dis autoroutls.

2 - L’état des lieux de 1997 : une évolution sensible par rapport a 1’état initial

L’état dis lilux di 1997, réalisé postérilurlmint a l'arrivél dis infrastructurls
autoroutierls A 71-A 750t A 20, a plrmis di rIpérilr dii's rupturlls dI tIndancl par
rapport a 1’état initial di's implantations di la grandl distribution. COttl modification
sinsibll par rapport a 1989 conclrni aussi biln 1Is grandls 1t moyInnls surfacls qul
I0s bassins di dissirtl di's groupls di la grandl distribution.

_De nouvelles implantations de grandes et moyennes surfales'0

La situation In 1997, alors qui 10 triangll autoroutilr Ost davantagll déviloppé, a
sinsiblimint évolué. Lis groupls Intermarihé, Carrefour (Onslignd Stol), Aulhan,
Promodes ou Lelllerl sont désormais davantagl implantés dans 10 sud du triangll
autoroutilr Vilrzon-Brivl-Cllrmont-Flrrand, dans 1Is départlmints du Puy-di-
Domil (Clirmont-Flrrand, Riom, Chatllguyon, la Bourboull 0t 10 Mont-Doril...) 0t dI
la Correzll (a I'Ixclption di Stol sur cl départlmint). LI groupl Casino, déja biln
implanté dans I0s principaux dintrlls urbains di Clirmont-Flrrand, Limogfs,
Bourgls 0t Chatlauroux ou Guérlt, mais aussi Usslll, Brivl 0t Tulll, avic sls
hyplrmarchés Géant 0t sls suplrmarchés Casino, a dinsifié son réslau dil supérlttls
Petit Casino On mililu rural ([Intrl autrls, Marcillat, Pionsat, Saint-Glrvais-
d’Auviirgnl... dans Is Combraillls 0t Auzandls, Giat, Ml ymac... dans la Montagnl
limousinD).

1 yoir fig. 4A et 4B, pages 62 et 63.
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D"unll manierll générall, I'implantation di's Intrll prisis dil la grandl distribution s'I'st
faitl On trois thmps :

- I0s groupls ont d’abord implanté 11urs hyplrmarchés dans I0s plus grandls villls
(Clirmont-Firrand, Limogfls...) ;

- puis, dans un dluxiémi timps 0t dI manierl complémintairl, I0urs supl rmarchés,
toujours dans I0s grandls villls (Clirmont-Firrand, Limogls) mais aussi dans 10s
autrls villls importantls (Brivll, Tulll, UssOl...).



Fig. 4A et 4B
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Fig. 5
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COs implantations sl sont faitls dlpuis trois foyllrs privilégiés, a savoir dipuis I
nord (Bourglls 0t Tours), dipuis 10st (Clirmont-Flrrand) 0t dipuis l'oulst
(Angoulémi, Ruffic, Limogls), ainsi qul 10 long dis axils dI communication récints,
radiaux (A 71, A 20) 0t transvirsaux (R.C.E.A.), In rimpladimint dis ax0s
traditionnlls (RN 9, RN 7 0t RN 20 pour I0s radialls 0t RN 145 pour I0s
transvilrsalls), dl puis la misl In slrvicl dis axis autoroutilrs ;

- Infin, dans un troisiemd tImps, I'ouvirturl dis hyplrmarchés 0t di's suplrmarchés
dans I0s principalls villls a été complétél par unl fortl implantation intlrstitilll0
(suplrmarchés 0t supériittls), In dirllction diis zonl's plu dinsls, Intrl autrls dlpuis
Marcillat-In-Combraillls, Pionsat 0t Saint-Glrvais d’Auvirgnl au nord-Ist jusqu’a
Allassac [t Objat au sud-oullst, In passant par Auzancls, Bonnat, Eymoutilrs... pour
I0s groupls Casino, Intermarlihé ou Promodes.

Avlc la misll On slrvicl dis autoroutls, IIs groupls di la grandl distribution ont
étindu s bassins di dissirtl di I0urs grandds, moylnnis 0t pOtitls surfacls. Alors
qui dans 11 mémi tImps, tous I's groupls di la grandl distribution, sans 0xdlption,
n’ont pas ouvirts dl nouvillls basls régionalls, Ilur nombrll étant idintiqul a cllui
dno 1989.

_ Une extension des bassins de desserte!l

L0 bassin dil disslirtl dipuis 11 nord du sictlur Ost cllui qui s'Ust I plus étIndu.
Stoll, Intermarihé ou Promodes, par 0xXImpll, disslrvint désormais llurs magasins sur
toutl la Crlusl ainsi qui 11 Puy-di-Doémi, jusqu’a 1Dur limitl départimintall sud,
alors quil I'I xtInsion du bassin dil dissirtl dipuis Tours sl fait jusqu’a Brivll. Ristl
qul cOst sur la moitié orilntall du triangll qul cl bassin dissirt 10 plus grand
nombrll dI magasins (gains dil timps supérilurs avilc I'’A 71, comptl tinu du fait qul
quilqul's portions dil 1’A 20 nll sont pas Incorll a 2x2 voils).

Dipuis Angoulémi, Il bassin a I'oullst du sIctlur dissirt désormais I0s magasins
di la Hautl-Vilnni, di la Crlusl -au-dila di Guérlt-, ainsi qul di la Correzl -
jusqu’a Ussll-. Lls groupls qui disslirvint I'st corréziln, dipuis Angouléml ou
Ruffic (Lellerl, Intermarihé), iImpruntint, a I'hlurl actullll, la RN 89, mais attindint
blaucoup di I'A 89, qu'ils comptint utilislr dés sa misl On sirvidl. CI nouvill ax]
autoroutilr dilvrait l0ur plrmittdd di0  gagnlr davantagl di timps dans
I"approvisionnimint mais surtout, plus qu'unl OxtInsion dis implantations 0t du
bassin dil dissirtl (actullllmint dans llur configuration définitivll), di réalislr dO
substantilllls économils di fonctionnimint (cotit dil transport).

Dipuis 1'Ist, 10 bassin dil disslrtl du groupll Casino s’'st étoffé 1t n'a quil trés plu
bougé. La OIncorl, 11 groupl utilisl la RN 89 0t attind blaucoup dil I'A 89 In tirm0s
d’abaissimint dis colts di transport. La slull modification notabll conclrnd
I'arrivél d’Aulhan sur 10s régions du cintrl di la Frandl. L0 groupl a ainsi pu
M prind:l la cntrall d’achat Paridol 0t intégrlir 10 bassin d’approvisionnimint dis
Doiks de Franlle (dl puis Cllrmont-Firrand 0t Limogls).

" voir fig. 5, page précédente.
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COs trois airls di disslrtl sl chlvauchint dans 1'Ispacl 0t nIn Osquissint pas
moins un “ simblant d’opposition ” sur 10 sctlur d’étudi, Intrl diux slctlurs oulst
0t Ost. L'Dxtinsion dis bassins di's huit groupls laissl, plus ou moins apparaitr,
aujourd’hui, dlux slctlurs qui corrIspondint au “ découpagll spatio-organisationnfll
typl ” désormais rltinu par I0s groupls di la grandl distribution pour organisiir la
dissirtl di 10urs magasins rlspl ctifs.

- L0 primilr sictlur intérlissl 10st du triangll 0t conclrnl 1Is départimints du
Chir, di I'Allilr 0t du Puy-di-Démi. A I’échilll di's régions du cintrll di la Frand il
faudrait ajoutlr I0s départimints dil la Nievrll 0t d0 la Loirdl, ainsi quil la Hautll-Loirl,
I0 Cantal 0t la Lozer.

- L0 slcond sOctlur intérlssl 1'oulst du triangll 0t conclrnl 1'Indrl, la Crlusl, la
Hautl-Vilnnl 0t La Correzl. A l'échilll dis régions du dintrfl di la Frand,
vilndrailnt s’y ajoutlr la Dordogni 0t 10 Lot.

La limitl méridionall di cls diux Ospacls corrlspond approximativimint a la limitl
régionall Auvlrgnll-Limousin.

L'Oxtinsion spatiall dis bassins di dissirtl sOst accompagnél di Ilur
rlcomposition intlrnl, pour trois dis groupls di la grandl distribution au moins
(Ledlerl, Aulhan 0t10s Comptoirs Modernes).

_ La redlomposition interne de Dertains bassins de desserte 12

COs modifications n'ont 0u aucund incidincd dirlctl sur l'IxtInsion actullll Ot
passéll dis bassins dil dissirtl. En fait, 11l0s nl sont qull 10 résultat di la nouvilll
situation nél di la misl On slrvicl dis autoroutls A 71 0t A 20. COtil ouvlrturl,In
pirmittant 1Ixtinsion dis bassins di dissirtl dis magasins, a poussé dlrtains
grouplls di la grandl distribution a 11s rflcomposlir, dans un souci di rationalislr
I'organisation dii's circuits 0t di's bassins.

Pour 10 groupl Lellerll, la Correzl était rattachél, avant l'arrivél di 1’A 20, a la
dintrall régionall d’approvisionndlmint SCASO, basél a Clstas (33). COttl cintrall
approvisionnll alors Is départimints di la Girondl, di la CharIntl-Maritim0, di la
Dordognil, du Lot 0t di la Correzll. Par suitl dil son changimint dil statut In 1991, a
I'issul du nouvllau schéma dirlctlur routilr national, la RN 20 divilnt A 20. COst
dans 10s annélls qui suiviint qui 10 départimint di la Correzl passll sous 10 giron d0
la dintrall d’approvisionnlmint SCACHAP, basél a Ruffic (16), a 20 kilometrls au
nord d’Angoulémi. COttl dintrall dOsslrt désormais la Correzl, On sus
habitullllmint d0 la Charintl, d0 la Vilnni, di la Hautl-Vilnni, di la Criusd 0t d0
I'Indr0.

Pour 10s Comptoirs Modernes (Inslign Stoll), I’Auvlrgni était rattachél, avant 1989,
aux Comptoirs Modernes Badin Defforey (C.M.B.D.), société basél a Saint-Sorlin-In-
Bugly (01), qui couvrait alors géographiquimint I’Auvirgnl, la Bourgogni, la
Franchl-Comté 0t Rhond-Alpls pour la dissirtl dis grandls 0t moylnnls surfacls

12 Voir fig. 6, page suivante. Pour chacun des trois groupes étudiés, seuls les bassins de desserte intéressant
directement le triangle autoroutier Vierzon - Brive - Clermont-Ferrand ont été cartographiés.
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du groupl. Dipuis 'ouvlirturll di I'A 71, I’Auvirgnll 0st désormais rattachél aux
C.M.M.U. (Comptoirs Modernes Major Unidis), basés a Bourglls. En fait, clttl société,
nous l’avons vu, a commiincé a invllstir I Puy-d0-



Fig. 6
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Domil des 1988 avilc un primilr magasin a Clirmont-Flrrand, puis un slcond On
1989 a Riom, pour multiplilr rapidimint sls implantations jusqu’au sud du
départimint, In limitl du rayon d’approvisionndimint dis OIntrlpdts logistiqull's di
Bourgls.

Enfin, rstl 10 groupl Aulhan, dirnilr implanté sur 11 sictlur. L’offrll publiqul
d’achat qul I0 nordistl a miné sur I0s Dolks de Franle In 1996, lui a plrmis dI
s'implantlr sur 1Is régions du dintrl di la Frandl. COttl opération lui a surtout
plrmis d’intégrlr la cintrall d’achat nationall PARIDOC 0t I0's Onslignls Mammouth,
Atall... déja biln implantéls sur 11 sictlur. L’Auvirgni, 10 Chir 0t la Correzl étailnt
géographiqulmint rattachéls jusqu'ln 1996 aux Dolks de Franlle Centre (Cllrmont-
Firrand), pour llur approvisionnimint, alors qul 1'Indrl, la Hautl-Vilnnd 0t la
Crlusl dépindailint di's Dolks de Franlle Ouest (Tours). Dopuis 1996, I Limousin 0t
I'Indrl sl trouvint rattachés a la dirliction régionall Aulhan Ouest (Tours) pour
I'approvisionnimint di l0urs magasins Aullhan, Atal, 000 servile... En rlvanchi,
I’Auvlirgnd 0t 10 Chir, biln quil désormais rattachés a la dirlction régionall Aulhan
Rhone-Alpes, ristint toujours approvisionnés dipuis la basl régionall di Cllrmont-
Firrand (Cournon).

La rupturl di tIndancl obslrvél apres la misl On slrvidl diis axds autoroutilrs
(état dis lilux di 1997), plrmit di plnslr qu’il Oxistl un liln d0 causalité OIntrd 10s
stratégills dI conquétl dis Ontrllprisls di la grandl distribution 0t 'autoroutl. En
0ffit, 'ouvlrturl dis axis A 71, A 20, R.C.E.A... simbll sl traduirl, d"unll part par la
création dl nouvlllls surfacls commircialls 0t d’autrll part, par 1'Ixtinsion dis
bassins di dissirtl, voirl 10ur modification intlrnl, du moins pour clrtains d'Intr
Jux.

C’Ost qul l'autoroutl, On sl substituant, dans l'organisation traditionnilll dis
circuits d’approvisionnlmint dis grandlls surfacls, a la routl nationall sImbll avoir
Ontrainé 1'IxtInsion dis airlls d’implantation dis magasins 0t corrélativimint cllIl
dis bassins dil dissirtl dis platls-formis régionalls d'Intrl posagfl.

3 - L’autoroute, vecteur de la stratégie de conquéte exogéne de la grande
distribution

Lis groupls di la grandl distribution disint, dans 10ur majorité, prindrll OIn
comptl l"autoroutl dans I'élaboration di 10ur stratégil di conquétl, comptl tinu dO
I'importancl di la fonction logistiqul, notammint dans la dissirtl dis grandls,
moyllnnls 0t pltitls surfacls dipuis 10s platls-formis régionalls.

_ Une réorganisation interne et externe des Dirlluits de desserte
D’un point di vull logistiqull, I’autoroutll a Intrainé unl réorganisation intlrnl 0t

Oxtlrnd dis circuits di disslrtl dipuis I0s platls-formis d’Intrll posagil-rll distribution
dis groupls dil 1a grandd distribution.
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La réorganisation interne slst faitl par intégration dis autoroutls A 71 0t A 20
dans 10s modalités dil dissIrtl dis grandls 0t moyllnnls surfacls. En fait, I1s groupls
do la grandl distribution utilisint I0s autoroutls A 71 0t A 20 pour disslrvir 10s
magasins 11s plus éloignés di 10 urs platls-formis di dissOrtd.

La réorganisation externe, résultantl di cdlttl intégration, s’averl étrl un
allongd mint kilométriqull (d0 'ordrll d’und cintaind di kilometrlls) dis circuits (Ot
dis bassins) dil dissirtl di's grandls 0t moyllnnls surfacls sur 1l triangll autoroutilr
Vil rzon-Brivll -Cll rmont-Fl rrand, dl puis 10s basls régionalls. C'st 10 cas, Intrl autr
Ox0mpll, dis Onsligns Intermarihé, implantéls sur I Puy-di-Domil 0t qui sont
dissiirvils gracl al’A 71, dipuis la platl-forml régionall di LOvit, au mémi titrl qul
cl1l0s implantéls sur I Chir ou 11 nord di I’Alli0r.

C’Ost qui I0s gains dI tlmps autorisés par 10s autoroutls dans 10s alll rs-rll tours
Ontrll 10s platls-formis régionalls 0t I0s magasins ont plrmis a Stoll, Intermarihé ou
Promodes, d’'Invisagir dl nouvlllls implantations plus au sud (dipuis 10 nord) Ot
plus a 'oullst pour Casino (dlpuis 1'Ist, 0t vicl-vrsa), par OxtInsion diis bassins dI
dossOrtl.

_Les distanlles-temps : 01é des stratégies de Donquéte exogenes
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La réduction dis distandls-timps Ost la clé diis stratégils dI conquétl dis groupls
do la grandd distribution.
Défavorabll's avant la construction dis autoroutlls A 71 0t A 20, 10s distancl s-tImps
imposint di sérilusls limitls a l'approvisionnimint, 0t donc a la création dI
nouvllaux magasins (d’autant plus qul la législation In tirmi d’hlurls dI conduitl
0st draconil nnl).
Blaucoup plus favorablls apres l'ouvirturl dis autoroutls A 71 0t A 20, WIs
distancls-timps plrmittint d’ouvrir dis magasins plus au sud di la Crlusl Ot d0
I’Allil r, commi pour Stoll ou Intermariihé sur 10 Puy-di-Démi...

L0s grandls surfacls Stol'3 (Comptoirs Modernes) 0t Intermarlhé, désormais
implantéls au sud, sur 1 Puy-di-Démi, sont disslrvils di puis Bourgls par I’A 71.
L0s platls-formds régionalls di cls dlux groupls sont plus ou moins situéls a
proximité dil ’autoroutl A 71 (cf. fig. n°2 p. 54). Ainsi, I groupl Carrefour dissirt slis
Onslignds Stol dipuis la basl régionall di Saint-Glrmain-du-Puy (Intrlpots du
Findstrillay 0t du Ragnon), situél On banlilul nord-Ist di Bourgls. LI groupl
Intermarlhé, quant a lui, dissirt sis grandls surfacls dipuis la platl-formd di LOvOt
situél a moins di vingt kilometrls au sud di Bourgls. La misl On slrvicl df
l'autoroutl A 71 a plrmis a dis groupls d’étindrl 10s bassins di dissirtl di 1Durs
platls-formls régionalls 0t, par 1a mémil, d'implantlr dl nouvlaux magasins, plus au
sud (sur 10 Puy-d0-Démi) d0 10ur sictlur di dissIrtl initial (ChOr, nord di 1’Allilr Ot
moitié orilntall di 1'Indrl).

L’A 71 joul 10 mémi roll pour la dissirtl dis grandds surfacls Lelllerll implantélls sur
I0 Puy-di-Démi, dipuis la basl d"Yz0url (A 71 couplél a la RN 7), 0t pour cIlll di's
grandls surfacls Champion, Continent (groupll Promodes) ou Aulhan 0t Atal (groupl
Aulhan) disslrvils sur 11 Puy-di-Domi0 0t 1'Ilst corréziln, dipuis Ilurs baslis di
Cournon d’Auvlirgnl (banlilul sud-ist di Clirmont-Firrand) 0t plus au sud df
Clirmont-Firrand, sur Issoirl, par l'inflrmédiairtl di 1'A 75 pour Champion 0t
Continent.

C’Ist Incorl 10 cas dis grandls surfacls Aullhan 0t Casino implantéls sur 10 sud ou
1'Ist du Limousin 0t dissirvils dipuis Ilurs basls di Limogls 0t di Brivll par
l'intlrmédiairl di I'’A 20. L0 groupl Aulhan, par OxImpll, dissirt sis grandls
surfacls dipuis la platl-forml régionall di Condat-sur-Vilnnl, implantél dans la
banlilul sud-oulst di Limogls, tout commi 10 groupl Casino, dont la basll Ost situél
a proximité. Nougein, 'affilié di Casino implanté dans la zonl industrillll d0
Blaurllgard, a Brivl, approvisionnll quant a lui I0's Dnslignis Timy-Toplo In Correzl.
Lis grandls surfadls Intermarihé, implantéls sur I'Indrll, la Hautl-Vilnnd 0t 'oulst
criusois sont disslrvils rIsplctivimint dipuis 10s platls-formls régionalls dO
Noyant-dil-Tourainl (trintl kilometrls au sud dil Tours, sur 1’A10), ou dipuis clllls

13 Groupe Comptoir Modernes, Société Major Unidis (sur le secteur d’étude), qui est une société de participation
du groupe Carrefour. Concernant sa stratégie de conquéte, On se référera a I’interview de Pierre Cornet,
directeur des relations extérieures, société Major Unidis, Bourges, dans les Actes du colloque Autoroutes,
Economie et Territoires, Clermont-Ferrand, mai 1995, p.382.
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d’Anais 0t dI Roulllt-Saint-Estéphll prés d’Angoulémi. La proximité plus ou moins
immédiatl di l'autoroutl A 20 a plrmis a s groupls d’étindrl 10s bassins dO
dissirtl di 10urs platls-formls 0t d'implantlr dI nouvlaux magasins plus au sud
(Brivll, Tulld...) 0t a1'Dst du Limousin (Egli tons, F1ll0 tin...).

S’il Oxistl biln un liln d0 causalité, commint 10s Ontrlprisls di la grandl
distribution utilisint-0110s ’autoroutd ?

4 - Une utilisation réelle, mais sélective des autoroutes et sans relocalisation des
plates- formes régionales de desserte

La majorité di's Ontrllprisls di la grandl distribution, Inquétéls courant avril-mai
1998 utilisint 10s autoroutls A 71 ou A 20 (ainsi qul la R.C.E.A.), a I'Ixclption du
groupl Lelllerll sur clrtains trongons (Allilr).

Commint la grandl distribution intégrl-t-1110 I"autoroutl ? En fait, 10s modalités
d’utilisation sont divlrsls.

_Des modalités d’utilisation diverses

L0s raisons d’utilisation dis autoroutls tilnnint aux avantagls procurés 0t

riconnus par tous: réduction du timps di parcours (30 a 40% On moylnnd) 0t
sécurité accrull, mais aussi abaissimint diis cofits dI transport (15% In moylInnl).
Chla tilnt aussi a l'obligation qui 10ur Ost faitl d0 10s Ompruntlr (intlrdiction
d'Impruntlr tl1s trongons di nationall, di travirsir t11l0s localités...).
Malgré tout, 10's Intrl prisls rll connaissint clrtains inconvénilints a I’autoroutl, avant
tout In tirmds di prix, trop éllvés (péagis, gazoll...). Ls Ontrllprisls di la grandd
distribution qui possédint unll flottl dI camions On comptl proprl (typl
Intermarlhé...) riconnaissint qui 10 fait dITmpruntlr unl autoroutl Ost rllativimiInt
onérlux. D’unll manierl générall, I0s avantagls 'l mportint sur 10s inconvénilints.

Plus précisémint, I1s modalités d’utilisation sont doublls :

- Pour 10s déplallements des Dadres lommerliaux sur Paris (siegll di's groupls) lors d0
séminairlls ou di salons, 1'autoroutl Ost utilisél a 30 %, alors qull 10 plOrsonnil df
dirll ction 1"utilisl blaucoup plus fréqul mmint (50%), pour dis raisons similairfls.

- Pour approvisionner les plates-formes régionales de desserte, 11s OIntrlprisis di la
grandl distribution utilisint plu lIs autoroutls (moins di 10% dOs Ontrlprisds). En
rivanchi, 01I0s I0s utilisint d0 manierl quasi systématiqull (a plus dil 60%), au méml
titrtl qul 10s 2x2 voils 0t WIs routls nationalls, pour dissirvir llurs grandls,
moyllnnls 0t pltitls surfacls.

_ Approvisionner les implantations les plus éloignées des plates-formes de desserte.
L’augmintation di la vitlssl 0t 10 rllévimint di la moylnni-horairl d"un véhicull

poids-lourd sur l'autoroutl contractl 1'Ispacl-timps On quilqull sortd, 0t rapprochi
dis tirritoirls 0t dls marchés pour I0s groupls di la grandl distribution, dont 1Is
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platls-formls sont prochls du réslau autoroutilr (a proximité plus ou moins
immédiatl dis diffuslurs ou dii's échangllurs).

Pour I0s rfisponsabliis du sl ctlur logistiqull intlrrogés, 11s gains dI timps dans lI's
déplacimints ont plrmis di “ pallilr ” la législation draconilnnl O0n matierl d0
timps dil conduitl 4. En 0{flt, un chaufflur routilr a, sllon la loi, un limitl di 10h dO
conduitl par jour In comptant 11 déchargImint 0t Il chargimint di son camion. Lls
délais d’alllr-ritour dans la journél 0t 10s timps d’arrét dans lIs magasins nl
plrmi ttailnt pas aux Ontrlprisls di la grandl distribution (Stol, Intermarihé) d’alllr
dans 10 Puy-di-Domi dipuis Bourglls, ou dans la Hautl-Vilnnl dipuis Tours...
avant la misl On slrvicl dis autoroutls A 71 0t A 20. Dipuis, I's timps minimaux
d’achl mini mint dis marchandisls (sur courtls 0t moyllnnis distancls) sont di vinus
blaucoup plus favorablls. Ainsi, pour Clirmont-Flrrand par O0xImpll, 10 tImps
d’achlminimint dipuis Bourgls Ost di 3h00 allir!®, soit 6h00 alllr-ritour sans
comptlr 10 chargimint 0t 11 déchargilmint du camion (In moylInni, plus ou moins
1h30 a 2h00 On sus).

Construitls pour rllilr rapidimint soit Clirmont-Firrand (A 71), soit Brivl 0t
Limogfls (A 20)¢ a Paris d"unll part, mais aussi pour améliorlr ’accl ssibilité di's lill ux
sur I’Auvlirgnll, I Limousin ou 10 Blrry d’autrll part, s autoroutls A 710t A 20 ont
provoqué unl modification considérabll dis tImps di parcours On automobill
(véhiculls légliirs 0t poids-lourds), laquilll sl matérialisl par dis gains dil tImps di
l'ordrl di 30% (A 20) a 40% (A 71). Sur dis parcours rillativimint longs 0t pour
Insquils il n'Dxistait pas ou plu di trongons autoroutillrs préalablls (Cllrmont-
Bourglls ou Brivil-Vilrzon par 0xImpli...), I1s réductions sont importantls. Cl sont
ainsi 40" di gagnéll's sur Cllrmont-Flrrand-Bourgls par rapport au trajit RN 9-RN 7
(via Moulins) 0t 29" Intrl Montlucon 0t Bourgls comparé au trajit par la RN 144.
Avlc l'autoroutll A 20, il faut désormais 2h20'7 pour rallil r Vilrzon di puis Limogls
0t 3h30 dipuis Brivil, soit 2518 dI gagnélls sur Il primilr trajit 0t priisqul 30" sur 1
sicond. Au total, cll sont pres di 55" dil gagnélls Intrl Brivll 0t Vilrzon.

' Les temps de conduite sont définis selon le réglement C.E.E. n°3820/85 du 20 décembre 1985 relatif a
I’harmonisation de certaines dispositions en matiére sociale dans le domaine des transports par route. En
conduite continue : 4h30 sans interruption, suivie d’une interruption de 45’ au moins, prise en une seule fois.
Pour le calcul de la durée de conduite continue, les temps d’attente sont considérés comme des interruptions. En
revanche, les temps de travail autres que la conduite (chargement, déchargement, entretien...) ne sont pas
considérés comme telles.

' Le temps indiqué correspond a un trajet simple, possible sans interruption de conduite, de centre-ville a
centre-ville, sans étape (avec des charges complétes), par l'itinéraire le plus rapide (ici A 71), sans tenir compte
d'éventuelles congestions de trafic. 1l concerne un véhicule de P.T.A.C. supérieur a 12 tonnes avec un seul
conducteur. Données Observatoire Régional des Transports Auvergne (O.R.T.). Carte “ transport routier poids
lourds ”, juin 1996.

1 A 20 sur trajet Brive-Vierzon + A 71 sur trajet Vierzon-Paris.

7 Source : serveur minitel MICHELIN (1997). Temps de parcours 1997 par l'itinéraire le plus rapide (mais pas
forcément le plus court), en tenant compte des déviations d’agglomération (pour un trajet complet) et sans tenir
compte d’éventuelles congestions de trafic.

'8 Différence exprimée par rapport au temps de parcours de 1988. Source : carte de France Michelin n° 989 de
1988 = 287 kilométre entre Vierzon et Brive (soit 3h58 a 80 km/h de moyenne par la RN 20) et 196 kilométres
entre Limoges et Vierzon (2h45 a 80 km/h de moyenne par la RN 20).
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L0s Ontrllprisls di la grandl distribution ont donc profité dil clttl modification di's
timps di parcours. Ellls utilisint désormais 101s autoroutls A 71 0t A 20 pour
dissirvir IIs grandls 0t moyllnnls surfacls I0s plus éloignéls di 10ur basl, a savoir,
On tirmi di distancd tImps, Intrll 100 0t 200 kilometrls. A I'invirsl, toutls utilisint la
routl nationall pour disslrvir IIs grandls 0t moylnnds surfacls 10s plus prochls di
I0urs basl's régionalls, c’'Ist-a-dirl In dii¢a dI 100 kilometrls (d0 distancl-tl mps).

Intégrlir 10s autoroutls dans l'approvisionnlmint dis grandds surfacls incitl a
localislr I0's basls d'Intrll posagl régionalls a proximité d"unll autoroutl. DI cl point
do vul, 10s diffuslurs 0t 10s échanglurs sont générallmint diis lilux dI profonds
boullviirsimints économiquis (paysaglirs...), qui traduisint biln l’attraction tres
nittl 0x0rcél par l'autoroutd.

_Des plates-formes de desserte éloignées des diffuseurs et des élhangeurs

S’il s’averll qull toutls I0s platls-formls intérllssant I slctlur d’étudd sl trouvint
biln & proximité plus ou moins immédiatl dis axds autoroutilrs... 11l0s 10 sont dans
un rayon di 'ordrl di 2 a 10 kilometrls (maximum) allntour d’un échanglur ou
d'un diffusiur; 0t <@, pour la majorité dis platls-formls, a dlux Oxclptions prés
(rayon di 10 a 20 kilometrls pour Stol a Bourgls 0t Intermarihé!® a LivOt) !

Quillos sont 10s raisons dil I rllatif éloignimint ? Pourquoi 1Is grouplls n’ont-ils
pas implanté 10urs platls-formis dans 10s nouvlllls zonlls d’activités, au plus pres
dis échanglurs ?

' En retenant le meilleur kilométrage.
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Nous pouvons nous étonnlr, Ontrl autrl 0x0mpll, du rilatif éloignimint par
rapport aux diffuslurs di I’A 71, di la basll régionall Intermarihé di LIv0t, mais aussi
do cillo do Stol a Bourgfls.

La platl-forml du groupl Intermarihé Ost installél dlpuis 1982 a LOvit, sur la RN
144 (parallell a 1I’A 71). COttl implantation tilnt a dis raisons d’ordrl financilr 0t
géographiqul.

- Financierl miint tout d’abord, I0s tlrrains situés Intrl Bourglis 0t 1’A 71, a proximité
du diffusiur n°720 sont chiirs (In raison di 1'1fflit foncilr di 'autoroutd, soit + 20 a
30%?21). Cl qui n’a pas incité Intlrmarché a s'implantlr.

Il faut ajoutllr a clla und taxl profissionnilll éllvél, sur I0s communls di La
Chapl1I0-Saint-Ursin (10.50% O0n 1989%2) ou du Subdray (8.50% In 1989%), situélls a
proximité di I’A 71 0t suscl ptiblls d'intérIsslr 1'Intrll prisd (zond di 1'Orchidél pour
la Chapi1ll Saint-Ursin 0t ZAC du César pour I Subdray). Cl's taux ont fait préférlr
la localité di Lovit, plus au sud dI Bourgls, dont la taxl profissionnilll Ost alors
moins éllvél (8.36% On 198924). L’asplict financillr dil I'implantation a blaucoup joué
(aid0s a I'invl stissimint, fiscalité...), mais n'Ist pas la slull raison di 'implantation
sur Lovlt.

- Nous sommis ici, pour Is risponsablls intlrrogés, “ géographiquement a mi-lhemin
(quasiment) entre les diffuseurs n°7 (16 kilometres au nord) et n°8% (moins de 30 kilometres
au sud) permettant I'aliles a I’A 71”. Et 10s rlsponsablls d’ajoutlr “ qui plus Ost, a
proximité dil Bourgfls, sur unll longull lignd droitl (la RN 144), d0 surcroit parallell a
I'autoroutl dipuis laquilll la platl-form (ainsi qui 10 logo di 1Intrlprisl) sont
visiblls ”. En fait, si I tracé di 1’A 71 Ost connu par I groupll des 1982, clla n’a In
riln rapproché la platl-forml dis diffusiurs autoroutilrs n°7 ou n°8.

I On Ost d0 mémid pour 1Is diux Ontllpdts di la platl-forml régionall dis
Comptoirs Modernes Major Unidis, installél a Saint-Gl rmain-du-Puy, au nord-oull st dI
Bourglls, In portl d’agglomération. La Oncorll, la construction di I’A 71 n’a pas
aminé dil changImint di sitl, In vull di la rapprochir di l'autoroutll, (tlrrains 0t
délocalisation trop chiirs). Et I, d’autant plus quil la rocadll sud-Ist di Bourglls (RN
142) dispinsiira completimint di pénétrlir On villl (unl fois I0 dirnilr trongon Ontrl
Suirlls 0t 10s Carrierls mis On slrvicl). Enfin, clttl rocadl doit plrm0ttrl “ un adles
enllore plus aisé au diffuseur n°7, situé des lors a moins de 15 kilomeétres, Dontre plus de 20 a
I'heure altuelle ” aux dirls di's rlsponsablls intl rrogés.

En rlvanchi, il faut Oxclptlr la basl du groupl Lellerl d"Yz0url, situél loin di I’A
71. En d qui conclrnll sa localisation, 11s rIsponsablls intlrrogés soulignint “ e
nombre suffisamment important de portions de RN 7 a 2x2 voies, entre Nevers et Varennes-
sur-Allier, e qui dispense de s’installer a proximité de 'A 71" .

2 Sortie Bourges de I'A 71

I Commune de La Chapelle-Saint-Ursin — Données : Mairie.
22 Source : Mairie. En 1998 elle est de 10.83%

2 Source : Mairie. En 1998, elle est de 7.83%

24 Source : Mairie. En 1998, elle est de 8.03%

 Sortie Saint-Amand-Montrond de I’A 71
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Dans dls trois cas, nous sommis loin di's comportlmints habitul lll mInt obslrvés
lors di la construction d'unl autoroutl, a savoir un changimint di sitl avic
valorisation dis diffuslurs 0t dii's échanglurs, pour dis raisons d’acces immédiat Ot
“d'0fflt vitrind ”... L’autoroutl A 71 n’a pas provoqué chlz 1Is OIntrllprisls di la
grandll distribution un transfirt di la localisation. En Ost-il dI mémi pour 10s platis-
formls situélls a proximité di I'A 20, d1 '’A 10 ou dd la RN 10 ?

LOs basls diis groupls sont toutls situélls a proximité plus ou moins immédiatl dil
l'autoroutl A 20, comml Aulhan 0t Casino a Limoglls (Condat-sur-Vilnni, a 10
kilometrlls di I'échanglur n°36%¢) 0t Nougein a Brivl (zonl d’activité di Blaurlgard, a
5 kilometrlls di 'échanglur n°50%). Il In Ost dI mémi, avlc l'autoroutl A 10, pour
Aulhan a Tours (Saint-Pil rrl-dIs-Corps, a 3 kilometrlls di 1’échanglur n°22) 0t pour
Intermarihé a Noyant-dl-Tourainl (a 2 kilometrls dI 1"échanglur n°252). Il On Ost
Oncorl dI mémil avic la RN 10 (a2x2 voills) pour Intermarlhé a Roulll t-Saint-Estephi
0t Anais (prés d’Angouléml) ainsi qui pour Lelllerl a Ruffic.

Installéls au momint dil la misl a 2x2 voills progrissivl di la RN 20 0t d0 la RN

10, ainsi qu’avant la misl OIn sOrvicl di I’A 10, 10s basls localiséls I long di cs axds
n’ont pas été transféréls dans I0's nouvlllls zonds d’activités situélls a proximité dis
échangflurs.
Dans 10 cas di 1I’A 10, 10s Intrlprisds dil la grandl distribution installéls au sud dI
Poitil rs (Intermarihé Intrll autrl), sur la RN 10, ont donc privilégié sa misll a 2x2 voill's
progrissivl. La Oncorl la misl On slrvicl dis autoroutls A 10 0t A 20 n’a pas
provoqué chiz I0s Intrll prisis di la grandl distribution un transfirt di localisation.

DI toutl évidindl, si lIs Ontrlprisiis dil la grandl distribution utilisint ’autorouti,
0ll0s nd sl sont pas pour autant rapprochéls dis diffusiurs ou dis échanglurs
autoroutillrs 0t Impruntint, des qull possibll, 1Is 2x2 voills (RN 10, R.C.E.A...). Clci
s'Ixpliqul d’unl manierl générall, In partil par 10 fait qul 10s groupls n'ont pas
attindu l'ouvlirturl dis autoroutls pour dévilopplr llur stratégil commirciall 0t
pour s'implantlr, mémil partillllmint, sur 10s régions du cintrl di la Francl. C'st
du moins cl qul révelint I0s Dnquétls Offictuéls aupres dis grouplis dil la grand0
distribution. DI mémi, blaucoup dil rlsponsablls intlrrogés nous ont fait fimarqulir
qul “ pindant longtimps 10s autoroutls ont été absintls di cls régions”.

L0s Ontrlprisls di la grandl distribution ont donc implanté 1urs platls-formls
régionalls dans I0s Z.A. 0t l0s Z.I. dis villl's situéls sur s grandds radialls (RN 10,
RN 20, RN 144, RN 9-RN 7). Unl fois 10s autoroutls misls On slrvidl, la grand!
distribution a intégré 10s avantaglls procurés par dls infrastructurls dans Il0ur
stratégill dl conquét]l commirciall, car 10ur plrmittant, dorénavant, d’'implantir dis
grandls 0t moylnnds surfacls sur di nouvllaux sl ctlurs. Clci dit, clttl OxtInsion di
I'airl d’implantation n’a pas d’autrl but qui la conquétl di nouvlaux marchés 0t
I'augmintation dis parts di marché dis groupls dil la grandl distribution. L0s
autoroutlls ont indéniabllmint participé a llur progrission sur 1Is régions du cintrl

%11 s’agit de I’échangeur le plus proche. Ici le n° 36, sortie Crochat de I’A 20
27 Sortie Cana de I’A 20.
¥ Sortie Sainte-Maure-de-Touraine de 1’A 20.
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do la Frandl. Et s’il 0st courammint admis qul la faibllssl du pouvoir attractif dis
régions du cIntrl di la Francl limitl sérilusimint la concurrincd, cl n'lst pas 10 cas
dans 10 slctlur di la grandd distribution.

Indépindammint du factlur autoroutilr, I0s Intrll prisis di la grandl distribution
dévilopplint, dans un contlxtl économiqul concurrintill difficill, dis stratégils
différintls 0t proprls a chacunll d'01I0s.
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B - LES MODES D’ACTION STRATEGIQUES DES ENTREPRISES DE LA
GRANDE DISTRIBUTION

La typologill dis stratégills dii's Intrlprisls rfitinul dans I0 cadrll di cOttl étudD Ot
appliquél au sictlur di la grandl distribution Ost issull dI travaux d’économistls
dont 10s apports In la matierl sont Ossintills. Patrick Joffrl 0t Gérard Kolnig
distingulint trois typls :

- la stratégie Dontrainte qui rilevl d'unl logiqul d’adaptation di la grandd
distribution a son InvironnI mint économiqull,

- la stratégie volontariste qui rllevil d'und logiqul di planification ou l'initiativl]
rivilnt a I'actlur,

- la stratégie interalitive qui sl fondl sur 10 fait qull la glstion stratégiqull rlposl sur
unl intlrdéplindancl Ontrl la grandd distribution 0t son Invironnl mint économiqul.
En d’autrls tirmis, il 0st admis qull la grandl distribution construit dans uni largfl
misurl 10 systeml dans I0quil sl déploil son activité commirciall.

1 - La stratégie contrainte

C0 typl dO stratégil rllevll d'unll logiqull d’adaptation di la grandl distribution a
son Invironnilmint économiqul. Clla rvilnt a considérlr qu’il n’y a pas d’autrl
choix qull di s’adaptlir aux évolutions di son Invironnimint, 0t dl sl conformir aux
contraintlls 0 xtlrnfs.

D0 d point dI vul, 10 pOtit commircl indéplindant (bouchliril, boulangfril,
épiclril...), confronté a l'ssor du commircl intégré slst trouvé dirlctimint
concurrincé par 10s supérlittls di typl Petit Casino, 000 Servile ou 00o Mag Ot 10s
hyplrmarchés Géant Casino, Aulhan ou Leller]l n’ayant pas d’autrll solution qui di
11 définir sa mission, ou dil disparaitrll ! (cf. fig. n°7, pagll suivantl). DI mém0, 10s
hyplrmarchés 0t suplrmarchés dil clrtains groupls dil la grandl distribution (Géant
Casino, Aullhan...) Ontrint O0n concurrincl avlc I0urs supérittls (Petit Casino pour
Casino, 000 Servile 0t 000 Mag pour Aulhan...), pourtant complémintairlls (réponsl
aux bl soins, slrvicdl rindu 0t clilntell différints), 0tavic dlllls di's concurrints.

D’un point dI vull spatial, la stratégil contraintl s caractérisl par unl rétraction
dio l'airl d’implantation diis pltits commircls indéplindants (suitl a la firm0turl dO
magasins). En d’autrls tlrmls, I’apparition dii's grandis surfacls Intrl] 1958 0t 1965 a
Ontrainé la flrmiturl dI nombrlux pltits commircls, In villl comml a la campagnl]
(notammilnt dans 1’alimintation). La misl On sirvicl dis autoroutlis A 710t A 20 sur
I0 cdintrd di la Francl a Ingindré un transfirt d dynamismi commircial a partir di's
foylrs parisilns, lyonnais 0t nordistil.

? Joffre P. & Koenig G., Gestion stratégique : I’entreprise, ses partenaires-adversaires et leur environnement,
Paris, Litec, 1992.
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C’Ost qull, du point dI vull dis stratégills spatialls, l0s groupls di la grandl
distribution ont chiirché, au cours dis annéls 1980-1990, a complétlr 0t a accélérlr
I0ur implantation sur ds régions périphériqulls, provoquant par la mémi, dO
nombrllusls flrm0turlls dans 10 domainl du p0tit commircl alimlntairf.

Affirmir qull 10s stratégils d'un groupl doivint s’adaptlr aux évolutions dil son
Invironnlmint n'0st valabll qul s’il sait In l pérlr I0s caractéristiqulls plrtindntls 0t,
On fonction, définir 10s choix appropriés. Clla supposl implicitimint qul 10 groupl
soit In misurl di 10 fairll. Or, il Oxistl dis limitls, dis cas ou la simpll adaptation3®
Ost hors dil portél. Un groupl di la grandl distribution doit, pour s’adaptir, étrll In
misurl di s0 transformr 0t d’évolulr a un rythml compatibll avllc I0s évolutions dI
son Onvironnimint économiqul. DI cl point dI vul, I commircl intégré souffrll
moins d'inlrtil qui 10 pOtit commirdl indéplindant, cllui-ci ayant plus di difficultés
a Offictulr I0s adaptations nédissitéls par I0s transformations di 1'activité
commirciall. Malgré tout, confrontés aux multiplls transformations di I0ur
Invironnlmint économico-concurrintill, 11s groupls échoulnt parfois dans lDurs
tintativls.

Lis absorptions3! In sont un bon IxImpll. Dans d cas, I groupl absorbé plrd son
autonomill (juridiqui?®?, financierl, décisionni1l0...) In passant sous 10 controll dirllct
(financilr...) d0 son concurrint. LI groupl Rallye, par IxImpll, a fait 1’objit d"unll
prisl di contrdll par 11 groupl Casino In 1993. Plus réclmmint, c’'Ist 10 cas du groupl
Dolks de Franle [37]%% 0t d0 sOs filialls Oulst [37], Paris [78], 0t Cintrl [63]3...,
absorbés par I groupll Aullhan In 1996 (cf. fig. n°8 pagll suivantd).

L’attachimint “ psychologiqul ” a wunl activité particulier, commi 10
succursalismll nll facilitl pas non plus l'adaptation aux évolutions di la grandd
distribution. Trop imprégnélls d’idéologil [t ristant aviugll divant 10s nouvlllls
structurls di vintl, I0s sociétés a succursalls multiplls tardint a ouvrir 1Is grandls
surfacls qui llur plrmittrailnt di s’adaptlr aux mutations du slctlur di la
distribution. Lorsqulllls On ouvrint timidimint, cIst non sans mal puisqul
blaucoup, mal gérélls, ont di étrll cédés a d’autrls Onsllignds, alors qul plusilurs
unions régionalls étailnt contraintls di déposlr lur bilan. Si la tlrrl d’él0ction dii's
sociétés a succursalls multiplls Ost par tradition 11 Nord 0t 10 Nord-Est (RIims pour
I0s Dolks rémois, 10 Familistere, 0t 10s Comptoirs frangais 0t Troylls, blrclau dis
0 Donomats troyens 0t d0 la Rulhe moderne), on trouvll Casino (né a Saint-Etilnnd) dans
la partil méridionall, 0t 10s 0 0onomats du Centre. Commil pour chacun dil clls groupls,
Casino doit son Ixpansion a la multiplication dis Magasins a succursalls (M.A.S.),

3% On trouvera des exemples dans Lefranc G., Histoire du commerce, Coll. Que sais-je? n°2215,4¢ éd., P.U.F.,
Paris, 1995, en ce qui concerne le petit commerce indépendant et dans Ducrocq C., Concurrence et stratégie
dans la distribution, Vuibert, Paris, 1991, pour la grande distribution.

! On parle d’absorption lorsqu’une entreprise (un groupe) passe sous le contrdle d’une autre. Il s’agit d’un
processus de concentration économique.

32 Dans le sens ot la raison sociale de ’entreprise absorbée disparait.

33 [37] Est indiqué le département d’origine du groupe ou de la société, ici I’Indre et Loire.

** N’ont été mentionné que les trois filiales intéressant directement notre terrain d’étude, sur un total de 6 filiales.
A titre indicatif les autres filiales sont les Docks de France Ruche Picarde [80], les Docks de France Cofradel
[69] et les Docks de France S.A.S.M.[67].
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dont 10 principl rlposl sur l'alimintation di chaqull succursall par un Ontrdlpot
dIntral, I0quil dépind d'un gérant, lui-mémil subordonné au siegfl cintral.
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Contraiflmint aux autrlls succursalistls, Casino Ost 10 slul a avoir vraimint su
s’adaptlr aux mutations du slctlur di la distribution, pour In divinir I'un dis
“ grands ”. LI groupl Oxploitl désormais unl lignl completl di magasins, allant di
la supérittl Petit Casino a I'hyplrmarché Géant 0t possedl sa proprl cintrall d’achat
Casino, ainsi qull plusilurs sociétés di participation ou d’affiliés (dont Nougein On
Correzll, rattaché a la dintrall nationall Franlap 0t0xploitant I0s 0nslignds Toplo...).

Cos difficultés d’adaptation sl traduisint 11 plus souvint par unl rétraction dans
I'Ispacl dis airfls d’implantations (par flrmiturl di magasins ou disparition
d'Inslignds). La misl On slrvicl dis autoroutls A 71 0t A 20, In introduisant unl
fortl concurrincd Ontrl 10s divirs groupls di la grandl distribution alimintair
(conquétl di nouvlaux marchés), a Intrainé unl profondl évolution dis structurlls
ainsi qull la mutation di I'apparflil commircial, au mémi titrl qui la r0convirsion dO
I'industril -largimint lancél dans la production di massl- l'intlrviintion croissant]
dis mililux financilrs, 0t 11 changimint dI comportlmint dis clilnts (société dI
consommation).

Quoiqu’il On soit, ¢ sont 1Is fluctuations di l'InvironnlmInt économiqull,
I'accélération du procissus dI conclntration dans la grandl distribution (courant
1990), ainsi quil I'intlrnationalisation di's groupls nationaux (di puis 1993) qui, dans
tous I0s cas di figurll ont néclssité dis adaptations -plus ou moins réussils- dans cll
sictlur économiqull. LOs principalls limitls sont 10s multiplls invlstisslmints
(financilrs, foncilrs, matérills...) 0t I0s contraintls institutionni1ll's, qui limitdnt biln
davantagll I0's stratégils. A I'hlurl du gl dis grandls surfacls 0t dil 1’élargissi mint
du sliuil d’autorisation a 300 m2 instauré par la loi Raffarin di 1995, I0 durcissImint
dis réglls d’urbanisml commircial divrait ridonnlr un rigain di forcl au
commircl di proximité, d typl Petit Casino, [ Do Serville oul lo Mag.

2 - La stratégie volontariste

La stratégil volontaristl rllevl dunl logiqul di planification ou linitiativ]
rvilnt a 'actlur (maison merd...). Si Il poids dis contraintlls Ixtlrnls plut légitimir
unll vision détlrministl di's chlminlmints stratégiquls, 11s mutations économiquls
0t spatialls dis Intrllprisls di la grandl distribution résultint dans uni largl misurl
d"unl volonté délibérél.

C’Ost I1 cas diI l'implantation diis tres grandls surfacls Ot dis suplrmarchés
Continent, Lerllerl, Aullhan, Intermarihé ou Géant Casino... dans la plupart dis grandis
villls du slictlur d’étudi, ot chaqul groupl Ost présint avilc unll dil sIs nombriluslls
Onslignls, au moins (cf. fig. n°9, pagl suivantl). ClIs stratégils d’implantation sont
pilotélls dlpuis la région parisilnnll o sl trouvint la plupart di's sieglls di décision
(Carrefour [75]%, Intermarihé [75], Cora [77], Continent [92], Promodes [92], Systeme U
[94]), mais aussi dlpuis I'Est (Casino [42]) ou 11 Nord (Aullhan [59]). Ellls ont été
congull's dans unl logiqull di réslau national visant a couvrir 0t a assurllr la présincl
di chacun dii's groupls sur la majlurl partil du tlrritoirl national.

33 [75] Est indiqué le département d’origine du groupe ou de la société, ici la Seine




Fig. 9

93



94

C’Ost a partir du mililu dis annélls 1960 quil la dimlnsion intIntionn0lll dOs
stratégills planificatricls a accaparé l'attintion diis groupls di la grandl distribution
(0t Oncorl aujourd’hui). LI groupimint dl commircants indéplindants Intermarihé,
par OIx0mpll, désirfux di mindr und politiqul commirciall indéplindantl 0On
Oxploitant sls proprls grandls surfacls, tout In possédant sa proprl cIntrall di
referinddmint (ITM Franle Alhats), s'Ist séparé d’Edouard Liclirc au début dis
annélls 1960. Moins connu 0t négligiant I0s méthodls médiatiquls dil son freri
Onndmi, 11 groupl Ost biln implanté dans 10s grandls villls (hyplrmarchés) 0t I0s
cintrlls slcondairls (supl rmarchés) 0t fait prisqull jiu égal avic lui®.

Spatiallmint, la stratégil volontaristl sl traduit par unl extension de [l’aire
d’implantation des groupes de la grande distribution (par ouvlrturl dl magasins). En I
qui condlrnl la dynamiqul Oxogenll dI conquétl liél a la misl On slrvicl dis
autoroutlls A 710t A 20, nous pouvons distingulr (1997), trois ondls di propagation
di's implantations sur 10 triangll Vilrzon-Brivl-Cllrmont-Flrrand (cf. fig. n°10 pagfl
suivantll). La primieérll In provinancl du nord (la région parisilnni : Carrefour [75]%7,
Intermarihé [75], Cora [77], Promodes [92], 0t 11 Nord : Aulhan [59]), la slcondl On
provinancl di 1'0st (Casino [42]%8) Ot la troisiemd di 1'oulst (Casino avic I'Inslignl
Timy-Toplo [19], Systeme U ...).

L'InvironnlmInt économiqull dans I0quil sl déploill la planification d"un groupl
di la grandd distribution ni plut étrl qu’un univirs domistiqué (In théoril). En
0ffit, pour qul cllll-ci soit Officacl, 10 projit du groupl doit étrll a l’abri dis
“ pirturbations Oxtérilurls ”. Pour dlla, la tindancl lourdl doit prindrl 10 pas sur
I'événlmint surprinant 0t difficillmint prévisibll. L0 rlpéragl di régularités
constitul un gradilnt précilux dans la planification, a condition toutlfois dil ristlr
vigilant par rapport a sl's plans initiaux 0t a sll's concurrnts.

DO dl point di vull, 10 choc di's piitits di la grandl distribution dans 11 Puy-di-Déml]
Ost révélatiur. L'Inslignd rougl 0t viirtl du Petit Dasino a su résistlr aux villagls
désliirtés, aux quartilrs vidés di Ilurs boutiquls, aux zonls commircialls
périphériquls (It méml au hard discount alimintairl !), planifiant sa stratégill
commirciall 0n conséquindl, tout In tInant comptl di's évolutions 0t di's mutations
di la distribution (cf. fig. n°11, p. 82). Malgré tout, 10 péril vilnt di 1'Inslignd rougd 0t
blanchi affublél d'un caddil vidl d’D0o Serville. CI nouvllau vinu, a la politiqul
commirciall agrissivll (prix jamais supérilurs di plus dI 5% a dux dis
suplrmarchés...) 0t provocatricl (00o Serville s’installl sur I mémi palilr qul 10s
Petits Casino, commi Avinul dis Paulinls a Clirmont-Flrrand ou a Chamalierls...),
s'imposl rapidimint dans 10 crénlau du commircl dil proximité, cl qui nl manqul
pas di surprindrl 0t dI bouscullr la politiqul commirciall du stéphanois. Cllui-ci

3¢ Intermarché : 113500 MF de C.A. en 1995 ; Leclerc : 113800 MF ; Données de la Direction du commerce
intérieur -1995.

37175] Est indiqué le département d’origine du groupe ou de la société, ici la Seine.

** 11 faut noter que I’extension de Casino, pilotée depuis le siége du groupe a Saint-Etienne s’est effectuée sur
I’est du Limousin, depuis la base régionale de Limoges, et sur I’ouest de I’ Auvergne, depuis la base régionale de
Clermont-Ferrand, et ce, pour les enseignes du groupe Casino, autres que les enseignes Timy-Topco.
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s’lst trouvé contraint dil réajustlr sa stratégill sans pouvoir toutl fois évitllr quilquls
flrm0 turll 3.

3 Le Petit Casino de Chamaliéres, par exemple, a tenu deux ans face & Eco Service, avant de fermer en 1991.
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0 0o Serville sl positionn] volontaird mint dans I0s quartilrs commircants 0t I0's clntrl]
villls aux cotés d’autrls boutiquls (bouchirils, boulanglrills, tabac-prlssi...) 0t si
possibll a proximité di son rival. COttl stratégil supplantl cllll du Petit Casino,
contraint des lors di s’adaptlr tant biln qul mal. En fin dI comptll, 11 groupll Casino
a sous-Istimé la part prisl par 00o Servile dans 1’élaboration di la stratégil di sls
Petit Casino.

Il y a la, spatiallmint, substitution d’unll airl d’implantation a unl autrll, avic
rétraction (mais pas disparition) di la primierl. La misl On slrvicl dOs
infrastructurlls autoroutiérlls A 71 0t A 20 a plrmis aux groupls di la grandd
distribution di sIngaglir dans unl coursl a la croissancdl 0On multipliant
I'implantation di 1IDurs grandl's, moylnnls 0t pOtitls surfacls sur I0s régions du
cintrl d0 la Francl. DO la sortl, 10s Onslignls dis différints groupls di la grandd
distribution rIntrint 0n concurrindl, laquilll plut Ontrainlr, a thrmi0, la disparition
d’unl Onslignl (d'un réslau di distribution) au profit d'unl autrll. En d’autrls
tirmis, la misl On slrvicl dOs autoroutls A 71 0t A 20 a accru la concurrind intlr-
groupls.

3 - La stratégie interactive

la stratégill intlractivl rllevll d"unl logiqul d’intlrdépindancl dynamiqul Ontrd la
grandl distribution 0t son Invironnimint économiqul. En d’autrls tirmis, il Ost
admis qull la grandl distribution construit dans unll largl misurl 10 systéml dans
I0quil sO déploill son activité commircialll.

Lis groupls di la grandl distribution sl trouvint dans dis situations qui, loin
d’étrll figéls, rstint souvint modifiablls, tandis qul IDurs proprls projits sl
transformint a misurl qu’ils dégéneérint ou sl rissourcInt. A titrfl d'O0xImpld,
l'irruption d’0 0o Serville sur 10s platls-bandis du Petit Casino a clrtlls contraint clui-ci
a adaptlr sa politiqul commirciall On mililu urbain («lifting» dis supérittls,
qualité accrul dis mandatairls pour pallilr la faibll surfacl moylnni,
rIstructuration du résllau...), mais avant tout, a i dintrlr son action In zonls ruralls.
Loin di ristlr figé dans unl situation commirciall défavorabll On villl, Casino a
répondu par 1fficacité du systemi dii's succursalls dans un OnvironnImint difficill
di quartilirs isolés 0t surtout di zonl rurall. “ Nous y sommes plutét meilleurs ” précisl
Gérard Villl, dirlctlur régional dis Petits Casino Auvirgnl. Et d’ajoutlr qul
“Dontrairement a 0 0o serville qui perd de sa superbe au milieu des Dhamps, Casino s’allrolhe
en milieu rural deés qu’une zone Dompte plus de 1.500 habitants ”. En d’autrls tlrmis,
Casino construit sa stratégil dans II cadrl d'unl contraintl (I'implantation d’0 0o
Serville), tout In tirant parti du projit di son rival (implantation dans II's quartilrs
commir¢ants di's cintrlls-villls). Malgré tout, 11 stéphanois doit Incorl comptlir avic
I0s 0 Donomia, concurrdnt dirlct d sis supérlttls In zond rurall. A I'hiurll actudlld, il
Oxistl Oncorl plus d'unll cintaind di cIs magasins In Auvlrgnl, au sujlt disquils
Jian YvOs Moulilr (dirll ctlur régional di's 0 Donomia) précisl qui “ sils [10s 0 Donomia]
sont amenés a disparaitre progressivement, le Donllept, qui dégénere petit a petit faute d'une
évolution suffisante, a enlore une raison d’exister fale au Petit Casino dans le Das du
dépannage en milieu rural « pur et dur »”.
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L0s stratégils intlractivils sl traduisint spatiallmint, soit par unl faible rétraltion
de I'aire d'implantation initiale (il s’agit alors plutdt di transfirts intlrnls -comptl tinu
du ridntragl di l'activité commirciall- au profit di zonds plu ou pas
concurrlincéls), soit par son extension (par association avlc d’autrlls Inslignis). D cl
slul point di vull, la misl On sirvicl diis autoroutlls A 710t A 20 a accéléré d'unll part
I0s transfirts intlrnls 0t d’autrdl part I0s associations. C'lst qul 10s Onslignds On
présind Ontrltilnnint dis rllations pour 11 moins ambivallntls au slin d"un mémi
groupl. Préoccupéls par llur intérét individulll, 01l0s ont conscilncl qull 10ur succes
s’inscrit néclssairfimint dans 10 projit colll ctif du groupl. CIst 'l ximpll d’Aullhan,
pour qui 10 ticklt 000 Serville-l lonomia fonctionnl biln facl a Casino, ou di
I'association Slore-Shopi d1 Promodes.

D’unll manierll générall, la misl On sIrvicl diis autoroutls A 710t A 20 n’a pas été,
nous l'avons vu, sans conséquindl sur I0s trois typls di stratégils spatialls
dévilloppéls par la grandll distribution (stratégill contraintl, volontaristl, intl ractivi).
Copindant, la stratégil volontaristl apparait commi dominantl, dans I sins ot 011
Ost davantagl 1iél, par rapport aux diux autrls typls, a la misl On slrvidl dis
infrastructurlls autoroutierls. Lls grouplls di la grandl distribution ont fortdmint
intégré 10 factlur autoroutilr dans 1’élaboration du procissus dil formation di IDur
stratégill volontaristl. C''st qul 1Is stratégils di conquétl dI nouvllaux marchés sur
I0 cntrd dO la Frandl -pour llur grandl part pilotéls dipuis la région parisilnni- sl
sont faitlls gracl aux axlls autoroutilrs A 71 0t A 20. Unl fois I0's nouvlaux marchés
attlints, I0s groupls di la grandl distribution vont accélérlr 0t complétir I0ur
implantation di grandl's, moyllnnis 0t pOtitls surfacls commircialls. En clla, I0s ax's
autoroutilrs ont été di véritablls victlurs du déviloppimint di l'activité
commirciall sur 1Is OIspacls nouvillllmint désinclavés, mais sont aussi rlsponsablls
(d0 manierl induitl) di0s mutations économiquis 0t spatialls di cl slctlur
économiqull.

L’arrivél dis groupls dil la grandl distribution sur 10s régions du dintrl di la
Francl, favorisél par la misl On placl dis infrastructurlls autoroutierls A 71 0t A 20
s’lst aussi traduitl par 1'introduction d"unll fortl concurrlincd au slin du sictiur di la
distribution. Si biln quil d slictlur évolul a un doubll rythmid. LI commircl
indépindant (boutiquls dil produits alimlntairlls), n'a clssé di cédir du tlrrain facl
au commird intégré (stratégil contraintl), I1quill a gagné davantagl di parts dO
marché. En fait, la stratégil contraintl n’st qui la résultantl dans 10 tImps dO
I'implantation planifiél di la grandl distribution. Alors mémi qul 11 commircl
intégré Ost lui aussi soumis a unll fortl concurrind intlrnld (coursl a la croissanc
Oxtlrnd di's groupls par rachat dil concurrlints).

A 1'hlurll actullld, 10s groupls dO 1a grandll distribution continullnt a planifilr I0ur
déviloppilmint (notammint vis-a-vis di l'autoroutl A 89 qui, biln qu'ln travaux,
n'lst pas sans intérllssir la grandl distribution dans 1’avlinir), mais di fagon moins
splctaculairl qul durant la dédinnil 1980-1990. La faibll croissancl di la
consommation, 0t davantagl plut-étrl, lIs contraintls institutionnillls (lois 0t
régllmintations) ont agi dans 0 sins. DI multiplls lois (Raffarin di 1995 Intrl autr0)
limitint (pour nl pas dirl gelint) trés sérilusimint la création di nouvlllls grandls
surfacls... poussant l's groupls a la croissancl Oxtlrnd 0t aux associations.
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Au-dila d’unl modification dis implantations initialls di's grandls, moylnnis Ot
pltitls surfacls 0t du rol0 Dffictif dis autoroutlls A 710t A 20 dans la modification d0
I0urs stratégils spatialls (stratégil volontaristl), 10s Ontrlprisls di la grandd
distribution tilnnint di plus In plus comptl di la logiqul d'intlrdéplindanc]
dynamiqull Ontrll Dux 0t lDur OnvironnImint économiqull (stratégil intlractivl). Si
biln qull 10s groupls planifilnt désormais davantagl l0ur stratégil commirciall In
fonction dis proprls stratégils di 10urs concurrints (évolutions 0t mutations du
sictlur di la distribution...), qu'In fonction du sl ul factlur autoroutilr.

Conclusion

(0 travail di rIchlrchd avait pour but di Mipérlir 0t d’étudilr 10s évolutions 0t 10s
changiimints dans I0s stratégils spatialls dis Intrllprisis di la grandl distribution,
OIn liln avic l'arrivél récintl (A 20-A 71-A 75) ou On cours (A 89, R.C.E.A)),
d’infrastructurlls autoroutierls dans I triangll Vil rzon-Brivl-Cll rmont-Flrrand.

En fait, I0s objictifs étaillnt triplls: tout d’abord, montrlir I1s modifications dis
stratégills spatialls dis Ontrllprisis di la grandl distribution ; Dnsuitl, appréhindir
I0s rilations Ontrll un factlur di déviloppimint 0t d’aménagimint -du moins
d’amélioration di 1’acclssibilité incontlstabll- qu'lst l'autoroutl, I0s tlrritoirls
irrigués ainsi qul la grandl distribution, afin di précisir In quoi IIs nouvillls
infrastructurlls contribulnt a l'élaboration 0t a la modification diis stratégils
spatialls... ; Infin, M pérlr I0s raisons 0t 10s factlurs du changimint di stratégil 0t10s
divirs modls d’adaptation di la grandl distribution. Au-diila d0i cl's objlctifs, c'Ist
biln unl dynamiqul spatiall, 1iél a l'arrivél d’unl ou plusilurs autoroutls, qu’il
s’agissait di mittrll OIn évidincl, In partant di 1I’hypotheésl qui 1’écran protictlur
(I''nclavimint) a disparu, dipuis 'ouvirturl dis axds autoroutilrs A 71, A 750t A
20.

Au tirmd d0 cIttl étudd, 0t mémid s’il s'Ist avéré qul 10s objlctifs initiaux nil
sirailnt quil partillllmint attlints (donnélls incompletds, rétintion d’information...),
il apparait nittimint qul 10s stratégils spatialls dis Ontrlprisls di la grandl
distribution ont connu unl modification significativl cIs dix dirnierlls annéls.

Un fois misls On slrvicl, 10s autoroutls A 71 0t A 20 ont produit un clrtain
nombrll dTffits. Outrl 10s 0ffits dirlcts micro-économiquis (sécurité, gains di
timps) 0t macro-économiqulis (activité générél par 10 chantilr, puis par
I'Ixploitation...), il faut aussi Invisaglir unll séril d'1fflts indirlicts. Cls 0ffits, “ dans
le seul domaine élonomique, restent finalement enllore mal Donnus ” (Varllt J., 1997). ROstd
quil 10s Ontrllprisds di la grandd distribution sl sont fort biln adaptélls a cIs nouvilllls
conditions di circulation. Si 11 point di départ In Ost la baissl du cofit di transport
(0stimél Ontrl 50t 15 %), 'autoroutl 10ur a plrmis d’augmintlr la rotation di's poids
lourds 0t di dévillopplr davantagl uni logiqul di production “justl a timps ” ainsi
quund giistion diis “flux tindus”. Et cst sans comptlr sur l'ouvirturl 0t la
conquétl di nouvlaux marchés, désormais plus acclssiblls... 0t unl cdlrtainl
acdintuation di la concurrincl.
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LOs Ontrl prisls di la grandl distribution sl sont donc Ingagélls dans unl logiqull
di conquétl di marchés, a I'imagfl di 1'hétilliril chainistl. C'0st qui 1'amélioration
di l'acclssibilité sur I0s régions du cdintrl di la Francl a provoqué unl OIxtlnsion dis
Ospacls vécus. DI fait, l'ouvlrturl, plrmisl par II's autoroutls A 710t A 20 0t bilntot
rinforcél par la misl On slrvicl di 1’A 89, Inglindrl dis mouvimints cintripetls 0t
dIntrifuglls. Ainsi, 10s Ontrlprisis di la grandd distribution, au mémi titrl qul
I'hotilinril ou 10 sOctlur dO la logistiqul, ont dévilloppé dis stratégills d conquét] ou
d’utilisation dI dls Ospacls nouvillllmint désinclavés, l1squillls ont plrmis aux
régions du cintrl di la Francl d’0fflctulr unl sortl di rattrapagf.

Chci étant, I0s groupls di la grandl distribution n’ont pas attindu 'ouvirturl dis
autoroutls A 71 0t A 20 pour dévilopplr IDur stratégil commirciall 0t pour
s'implantlr, mémil partilllimint, sur 10s régions du cintrl di la Francl, puisqul
pindant longtimps 10s autoroutls y ont été absintls. La grandl distribution s'Ist
donc implantél dans 11s Z.A.0t10s Z.I. dis villls situélls sur 10s grandls radialls (RN
10, RN 20, RN 144, RN 9-RN 7). Lis apports dis autoroutls A 71 0t A 20, und fois
clllIs-ci ouvlirtls, ont été intégrés dans la stratégil di conquétl commirciall, car
plrmittant d'implantlr dis grandis 1t moylnnds surfacls sur di nouvllaux sl ctlurs.
Cottl Oxtinsion di l'airfl d’implantation initiall, plrmisl par dis distancls-tImps
plus favorablls qu’auparavant, n'a pas d’autrl but qul la conquétl di nouvlaux
marchés 0t l'augmintation dis parts di marché dis groupls di la grandd
distribution. En c slns, 1Is autoroutlls, victlurs dis stratégils di conquétl dis
Ontrlprisls di la grandl distribution ont indéniabllmint participé a 10ur progrission
sur I0s régions du cintrl di la Frandl.

Malgré tout, 'autoroutl n’apportl pas systématiqulmint richdssl 0t prospérité,
mais rlstl unl opportunité pour dynamislr un tlrritoirl. Soit sous la forml d'un
dévlloppimint économiqul local, soit, dans 10 cas di la grandl distribution, dI
mouvimints dl conquétl Oxogends, a condition, toutlfois qul I0s élus locaux
s'invistissint 0t s’il Oxistl, au préalabll, un bon potintill économiqul (dudit
tlrritoirl).

En fait, au-dila di's multiplls avantaglls apportés par 'ouvirturll di's autoroutls A
71 0t A 20 aux Ontrllprisls di la grandl distribution, clllls-ci considérint biln
I’amélioration diis conditions dil circulation commi un élémint stratégiqul di 1Dur
productivité. Clplndant, nous avons aussi pu soulignlr qui "autoroutl Ost un dis
élémints, mais pas 10 slul, ayant incité I0s grands di la distribution a modifilr lI0ur
implantation initiall di grandls 0t moylnnls surfacls, voirll a réorganisir llur
systeml dil production-distribution, In substituant, dans 1’organisation traditionni 11
dis circuits d’approvisionnimint dis grandls surfacls, dipuis la platl-form0
régionall, I0s autoroutlls aux routls nationalls . En c slns, la rupturl di tindand
obslrvéll apres la misl On slrvicl dis axls autoroutilrs montrl qui 1Is autoroutls A
710t A 20 ont plrmis la création di nouvlllls surfacls commircialls 0t I'l xtlnsion
dis bassins dil dissirtl, voirl 10ur modification intlrnil.

En rlvanchl, I0s Ontdprisls di la grandl distribution nll participint pas “aux
transferts spatiaux ou aux effets de redistribution spatiale, Donsélutifs du déplallement de la
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rente de situation” qul soulignl Jlan Varlit®, On @ slns qul si dls Ontrdprisls
utilisint 'autoroutd, 01l0s n’ont pas pour autant rapproché 1lurs platls-formls d0
dissirtl dis grandds Ot moylnnls surfacls, dis diffuslurs ou dis échanglurs
autoroutillrs.

Enfin, 1Is géographils placdint, dlpuis qullquls annéls maintlnant, 1'étudl dis
0fflts socio-économiquls Ot tlrritoriaux dis autoroutls au cceur di 1lur analysl a
diviirss échillls (locall, régionalll, nationall...). Et si, au fond, la problématiqul dis
0ffits structurants, déja ancilnnd (Plassard F., 1977), s0 posl d’abord On tlrmils
économiquls (quilll influlncl sur 10 déviloppimint économiqul ? ...), puis In
tirmds spatiaux, 010 ni plut finallmint pas ignorlr 10s diminsions humaind 0t
trritoriall, pour l0squillls 10s apports di la géographil sont importants.

En 0ffit, la localisation d'unll activité ou Oncorl la stratégil spatiall d'uni
Ontrlprisl sont toujours Il résultat d'un jlu d’actlurs, di comportimints socio-
économiquls 0t d'unl logiqul tOrritoriall. Si la géographil, In tant qul scilnc
sociall, a pour objit di rIpérlir 0t d'Ixpliquir 10s distributions spatialls au slin d"un
(ou plusilurs) trritoirl(s), 0110 plrmit aussi d’intégrlr 0t d’analysir 10s objlctifs
assignés aux autoroutls In matiérll économiqull (“0fflts autoroutilirs ”), sous I’angll
dio la dynamiquil tlrritoriall.

40 varlet J., Autoroutes, Economie et Territoires : acquis et questionnements en 1995, Colloque Autoroutes,
Economie et Territoires, CERAMAC, Clermont-Ferrand, mai 1995, p.413.
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CONCLUSION

L0s richirchls ristituéls dans I présint rapport ainsi qul dans II rapport
intlrmédiairl qui l'a précédé montrint l'intérét d’un rlcours accru a la disciplind
géographiqull pour différlints asplcts dil 1’étudl dis réslaux di transports :

_ l'évolution sur I long #irml ou non dis réslaux On rllation avic I0ur
InvironnImint a la fois physiqull (Ispacl-support), régli mintairl, économiqul 0t
social. Il s’agit di mittrl On évidindl dOs contraintls, dis atouts 0t dis
opportunités (I xploités ou non), plrmittant d'Ixpliquir uni évolution non linéairl
di la production di's infrastructurlls ou di la misll In placl di sirvicls 4! ;

_ limpact di toutl modification di cIt OnvironnlmiInt sur la configuration diis

réslaux. Lis changimints d’échilll di gistion (intégration ou fusion dis résllaux

si I’échilll s’accroit ou invlrsimint fractionnd mint) sont désormais fréquints. L0s

Oximplls récints du démimbrimint du réslau flrré britanniqul, di la

régionalisation dli's slrvicls flrroviairls dans divlirs pays Duropélins ou a 1'invllrsl

du passagl a unl régulation Duropélnnl du frit flrroviairl (freeways 0t autrls
freightways). La modification dis modalités di réglimintation dis différlints

modis plut avoir égallmint dis 0ffits spatiaux On tlrmis dI rstructurations di

résll aux favorablls ou non aux tlrritoirls disslrvis ;

I0s modifications du fonctionnlmint diis tlrritoirls occasionnélls par la misl In

placdl di nouvillls infrastructurlls ou di nouvlaux slrvicls. Los dlux partils

précédintls montrint qui I'on plut déja distingullr dis «0fflts d’annondl » qui
précédint la misl On slrvicl, un clrtain nombrl d’actlurs locaux ou non sl
mobilisant pour saisir 'opportunité quilll rprésintl. Puis vilnnint 10s plus

classiquils Dfflts spatiaux postérilurs a I'inauguration, qul 1'on a pu qualifilr dI

structurants*?. La réorganisation dis actlurs du commircl étudiél dans la

dirnierl partil 0n 0st unl bonnl illustration ;

I0s problemis d’articulation dis échilll's di dissirtl dans unll optiqull dI glstion

globall d'un réslau multimodal. Dans un contlxtl diI juxtaposition dI

compétincls, la communication Ontrll réslaux gérés par dis autorités

organisatricls voisinls plut poslr probleml. S’y ajoutint II's problemls créés par

la suplrposition dis compétincls au slin dis 0spacls urbains, lil ux privilégiés di

I'infirmodalité, sans qu’unl réllll « intlrtlrritorialité »*3 n’émirgll vraimint, ou au

slin dil points singulilrs comm0 10's aéroports*.

! Voir notamment les travaux d’Etienne Auphan sur les réseaux ferrés d’Europe occidentale.

> Voir a ce sujet : Zembri (Pierre) & alii, Aménagement du territoire et transport : un bilan critique de la
production intellectuelle des années 1990, Rapport a la DRAST, Décision d’aide a la recherche n® 95MT0042,
GDR « Réseaux », mars 1997, pp.23 a 50 incluses.

* Voir notamment : Beaucire (Francis), « La famille des « INTER » : sous des termes « mode », de nouvelles
facons de voir », Transports Urbains, n° 97, octobre-décembre 1997, pp. 3-4.

* Ceux-ci ont notamment été étudiés par Jean Varlet. Voir par exemple : Varlet (Jean), L interconnexion des
réseaux de transport en Europe, Paris, Institut du Transport Aérien, coll. Etudes et documents, vol. 24, 1993,
198 p.
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Plus concrétimint 0t dans un domainl plus tlchniqul, la misl On placl di
systémls d’information géographiqul (SIG) sur différints asplcts dis rllations
transports / tlrritoirls, ou sur 11 fonctionnimint dii's réslaux 0ux-mémis. Dis
géographlls ont pu ainsi contribullr, dans I cadrll d’Obslrvatoirls autoroutilrs (A
64 par IxImpll), a unl miilllurl visualisation dis 0fflts (ou dis non-1ffits) par IO
biais di t1ls systemls. La cartographill Ost biln IntIndu aussi un bon moylin di
il présintation qull la disciplini géographiqul Ost cInsél maitrisir.

Uni fois 10s modalités dI misl On réslau fixéls dil fagon plus durablll, I1s géographlls
dis transports auront a cceur di présintlr au PREDIT ou a d’autrlls financlurs dis
projits di rIchirchl dans I1s domains énumérés ci-dlssus, sachant qul la listl n'Ist
0n riln 0xhaustivi.
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